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11 2015 ¢ stato caratterizzato da un radicale cambiamento nel management, dalla ridefinizione
dell’approccio strategico e da una profonda rivisitazione dei fondamentali della struttura reddituale. In
anni recenti, infatti, la Societa aveva diminuito la sua focalizzazione sull’attivita commerciale — anche
per la mancanza, alla quale si ¢ posto rimedio a meta 2015, di una /leadership specifica su tale area —
aumentando invece la presenza su attivita di ingegneria, anche al di fuori del perimetro di competenza

delle stazioni del proprio network.

Sul fronte commerciale, nel 2015 ¢ stato necessario affrontare, da parte del nuovo management, in
maniera sistematica situazioni di criticita accentuate dal perdurare della crisi economica; sono stati,
infatti, rinegoziati numerosi contratti con controparti esistenti e definiti diversi rapporti di tipo
commerciale con partner di importanza nazionale, in grado di investire su format innovativi per
aumentare la qualita del servizio offerto. Su tale strada si continuera in futuro con risultati che si

apprezzeranno nel medio periodo.

Sul fronte del facility management, attraverso un’attenzione sempre alta al decoro di stazione e alla
manutenzione degli asset, ¢ continuato il trend di miglioramento, con risultati ancora piu significativi di
quelli conseguiti negli scorsi anni in termini di qualita percepita dagli utenti di stazione (i.e.: indicatori

rilevati di customer satisfaction).

Sul fronte dellingegneria, ¢ stata necessaria una decisa svolta per ritornare ad una focalizzazione
dell’attivita sulle esigenze commerciali, in modo da supportare gli sforzi di valorizzazione degli spazi e
massimizzazione dei ritorni economici. Sono proseguite le opere di riqualificazione delle stazioni con
P'ultimazione di alcuni complessi ferroviari interessati da interventi di restyling e trasformazione

architettonica, in particolare Bergamo e Verbania.

Anche per il 2015, la Societa ha chiuso lesercizio con un risultato positivo e in crescita rispetto

all’esercizio 2014.



Tutti i principali indicatori di redditivita sono ampiamente positivi ¢ il Conto Economico dell’esercizio
2015 presenta i dati di seguito riassunti.

i meigliziz i exro

2015 2014
Ricav: operauv: 2.538 79.895 +3,1%
Mazenne operauvo lozdo 18.279 17.633 +3.6%
Rusultato operauvo 14.189 13.356 +6,4%
Risultato netto 9.131 8.364 +9.2%

Lo sforzo di ridefinizione della strategia commerciale, completato nella seconda meta del 2015 con il
supporto di primarie societa di consulenza strategica, rappresenta un eclemento di fondamentale
importanza e una guida nel cammino che la Societa sta perseguendo, con decisione ed efficacia, nella
direzione della massimizzazione del valore per gli azionisti e della qualita dei servizi per gli utenti di

stazione.

Il Presidente
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MISSIONE DELLA SOCIETA

CENTOSTAZIONTI ha iniziato I'attivita operativa sul finire del 2001 e la sua missione aziendale &
quella di portare a termine la riqualificazione avviata nell’ambito del pitt ampio progetto di
riqualificazione e valorizzazione del pattimonio immobiliare gestito, in esecuzione del
contratto stipulato il 27 giugno 2001 con Rete Ferroviatia Italiana S.p.A. (RFI) e, nel
contempo, garantire la gestione ottimale dei 103 complessi di stazione in 99 citta disttibuite su
tutto il territorio nazionale, favorendone la valotizzazione commerciale attraverso lo sviluppo
delle svariate opportunita di business realizzabili nell’ambito delle stazioni, avendo sempre in
primo piano l'obiettivo della massima soddisfazione dei clienti: passeggeri e visitatoti, fruitoti

e, pertanto, giudici della qualita dei setvizi offerti.
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Legenda e Glossario

Di seguito 1 criteri utilizzati per la determinazione degli indicatori di performance di uso piu
ricorrente nell’ambito della presente relazione sulla gestione, rispetto a quelli risultanti dagli
schemi di bilancio e che il management titiene utili ai fini del monitoraggio dell’andamento del

Gruppo nonché rappresentativi dei tisultati economici e finanziati prodotti dal business:

» Margine Operativo lordo - EBITDA: tappresenta un indicatore della performance
operativa ed ¢ riconducibile alla sola gestione caratteristica. B’ calcolato come differenza tra

1 Ricavi operativi e 1 Costi operativi.

e Risultato operativo - EBIT: rappresenta un indicatore della performance opetativa ed &
calcolato sommando algebricamente all’ “EBITDA” gli Ammortamenti, le Svalutazioni e
perdite (riprese) di valore e gli Accantonamenti.

« Capitale circolante netto gestionale: ¢ determinato dalle Rimanenze, dai Contratti di
costruzione, dai Crediti commerciali correnti e non cotrenti e dai Debiti commerciali

correntl e non correnti.

o Altre attivita nette: sono determinate dai Crediti ed anticipi MEF per contributi, dalle
Attivita per imposte anticipate, dalle Altre attivita cotrenti e non correnti e dalle Altre

passivita correnti e non correnti.

« Capitale circolante: ¢ determinato quale somma algebrica del Capitale circolante netto
gestionale e dalle Altre attivita nette.

« Capitale immobilizzato netto: ¢ determinato dalle voci Immobili, Impianti e macchinari,
Investimenti immobiliari, Attivita immateriali e Partecipazioni.

o Altri fondi: sono determinati dal TFR e altri benefici ai dipendenti, dal Fondo imposte, dal
Fondo Gestione Bilaterale di Sostegno al Reddito, dal Fondo per contenzioso net confronti
del personale e net confronti dei terzi, dal Fondo per altri rischi minori e dalle Passivita per

imposte differite.

» Attivita nette possedute per la vendita: sono determinate da componenti patrimoniali
per i quali si ritiene che il valote contabile possa essere recuperato principalmente con

un’operazione di vendita anziché con il loro uso continuativo.

o Capitale Investito Netto - CIN: ¢ determinato quale somma algebrica del Capitale
circolante, del Capitale immobilizzato netto, degli Altri fondi e dalle Attivita nette

possedute per la vendita.

o Posizione finanziaria netta - PFN: rappresenta un indicatore della struttura finanziaria
ed ¢ determinato dai Prestiti obbligazionari, dai Finanziamenti da banche a lungo termine,
dalle quote cotrenti a essi riferiti, dai Finanziamenti da banche a breve tetmine, dai Debiti
verso altri finanziatori cortenti e non correnti, dai crediti finanziari verso il MEF per
contributi quindicennali correnti, dalle Disponibilita liquide e dalle Attivita finanziarie

correnti e non correntl.
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Mezzi Propri - MP: ¢ un indicatore di bilancio che ¢ calcolato sommando algebricamente
il Capitale sociale, le Risetve, gli Utli (perdite) portati a nuovo, i Detivati passivi finanziari
non cortenti e correnti e il Risultato dell’esercizio.

Ebitda margin: ¢ un indice percentuale di redditivita. E’ determinato dal rapporto tia
PEBITDA e 1 Ricavi operativi.

Ebit margin - ROS (return on sales): ¢ un indice percentuale di redditivita delle vendite.
E’ determinato dal rapporto tra PEBIT e i Ricavi opetativi.

Grado di indebitamento finanziario (debt/equity): ¢ un indicatote utlizzato per
misurare l'indebitamento dell’azienda. E’ determinato dal rapporto tra la PFN e i Mezzi
Propri.

ROE (return on equity): ¢ un indice percentuale di redditivita del capitale proptio. E’
determinato dal rapporto tra il Risultato Netto (RN) e 1 Mezzi Propri Medi (tra inizio e fine

i 1 R 11 i 1 . h A4
COLALALLIY ) AL LIV ULL LIS UILA LY UL LG OV LLLZL,

ROI (return on investmeni): ¢ un indice percentuale di redditivita del capitale investito
attraverso la gestione tipica dell’azienda. E’ calcolato come il tapporto tra I’ EBIT e il CIN
medio (tra inizio e fine esercizio).

Rotazione del capitale investito - NAT: ¢ un indicatore di efficienza, in quanto esprime
la capacita del capitale investito di "trasformarsi” in ricavi di vendita. E* determinato dal

rapporto tra Ricavi operativi e CIN medio (tra inizio e fine esercizio).
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Principali risultati raggiunti nel 2015

L'esercizio 2015 si chiude con un utile netto pari ad euro 9.131.114 a fronte dell’utile netto di

euro 8.364.258 registrato nel precedente esetcizio sociale.

Di seguito si ripottano i ptincipali indici teddituali e finanziati.

INDICI 2015 2014
-ROE RN/MP? 28,49% 28,44%
-ROI RO/CI* 25,99% 25,13%
-ROS (EBIT MARGIN) RO/RIC 17,19% 16,69%
-MOL/RICAVI OPERATIVI (EBITDA MARGIN) MOL/RIC 22,15% 22,07%
-ROTAZIONE DEL CAPITALE INVESTITO RIC/CI* 1,51 1,51
-GRADO DI INDEBITAMENTO FINANZIARIO PEN/MP 0,43 0,56

LEGENDA

CI*: Capitale investito netto medio (tra inizio e fine esercizio)

PEN: Posizione Finanziaria Netto

MOL: Margine operativo lordo

MP*: Mezzi propei medi (tra inizio e fine esercizio) al netto del risultato di periodo
MP: Mezzi propri

RIC: Ricavi operativi

RN: Risultato netto

RO Risultaro operanvio
-

Si evidenzia la tenuta dei principali indicatori di redditivita economica. Si tinvia ad altra patte
della relazione per I'analisi ed il commento, tra Paltro, degli indicatoti reddituali, finanziati e
qualitativi (customer satisfaction).

Si forniscono nel prosieguo alcune notazioni di cartattete generale in metito alla Societa ed alle
condizioni operative e di sviluppo dell'attivita, rimandando altresi, per quanto attiene ad un
approfondito esame dei dati esposti nella Situazione Pattimoniale — Finanziaria e nel Conto
Economico del periodo, alle citcostanziate informazioni fornite nelle Note Esplicative, che

costituiscono parte integrante del bilancio stesso.

9 Relazione Finansiaria annnale 2015



CENTOSTAZIONI S.p.A.

Principali eventi dell’anno

In data 10 febbraio 2015, ¢ stato siglato un atto modificativo ed integrativo del
contratto con la societa Vidion firmato nel mese di gennaio 2014. Con tale accordo
sono statl rivisti anche gli articoli riguardanti il noleggio telativo al sistema di
Videocomunicazione, che — al verificarsi di condizioni predefinite — ¢ stato allungato
fino al 2019, riducendo Iimporto del canone annuo, ¢ modificando 1 termini di
pagamento i cul effetti economici e patrimoniali, erano stati gia interamente riflessi nel
bilancio relativo all’esercizio 2014. Non avendo Vidion eseguito l'aggiornamento
tecnologico della Videocomunicazione entro il 30 giugno 2015, hanno ttovato
applicazione le relative previsioni contrattuali, sia con riferimento agli importi dovuti

sia alla durata del piano di ammortamento del noleggio.

In data 20 ottobre 2015 Centostazioni si € aggiudicata il premio EXPO IN CITTA’
grazie all’evento “Alveari Urbani” presso la stazione di Milano Porta Garibaldi.

Il progetto, promosso dalla Regione Lombardia, 1 CONAPI (Nazionale Consorzio
Apicoltor)) e Legambiente, € risultato vincitore grazie all’aspetto ecologico ed
educativo del suo programma, allimportanza riservata al tema della sostenibilita

ambientale e alla tutela della biodiversita.

L’anno 2015 ¢ stato caratterizzato da un significativo processo di change management,
con il contestuale avvio di una fase di ripensamento organizzativo. Cio ha consentito
di porre lattenzione sull’organizzazione della linea, in particolare di quella
commerciale, e in generale di cominciare a implementate una messa a punto sui
processi aziendali e sui connessi aspetti di compliance. E’ stata, anche a tal fine, istituita
una Direzione Processi, successivamente trasformata in Direzione Otrganizzazione e
Sistemi Informativi. E’ stata poi prodotta una integrale revisione e nuova articolazione

della Direzione Commerciale.
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Risorse umane

L’evoluzione della consistenza del Personale

Di seguito si riporta 'andamento delle consistenze del petsonale .

Organico 31/12/2015 31/12/2014 Variazioni Media 2015
Dirigenti 3 4 -1 4,08
Quadri 37 35 +2 35,67
Impiegati 88 89 -1 89,58

TOTALE 128 128 - 129,33

Per il petiodo gennaio-dicembre il personale dipendente distaccato presso altte Societa del
Gruppo FS ammontava a 13 unita, mentre 1 passaggi infragtuppo perfezionatisi sono tisultati

10.

Relazioni industriali

Come per l'anno precedente, il 2015, sul fronte delle relazioni e dei rapporti con le
organizzazioni sindacali, & stato carattetizzato dalle consuete attivita di contatto e presidio sulle
criticita del personale delle ditte impegnate nel Global Setvice e, assai limitatamente, sul fronte
del personale dipendente di partner commercialt giunti a fine locazione.

Secondo la consueta linea aziendale, si ¢ fornito il consueto supporto alla facilitazione delle
soluzioni, pur rimettendo il merito delle questioni alla responsabilita propria dei soggetti

coinvolti.

Attivita di formazione del personale

La Direzione Personale ha confermato i consolidati orientamenti aziendali in materia di
formazione e aggiornamento, riconoscendo i fabbisogni formativi indispensabili all’attivita di

singole figure aziendali, tenendo anche conto di evoluzioni e mutamenti nelle attivita svolte.

Ambiente
Centostazioni ¢ impegnata nella Politica Ambientale di Gruppo FS pert la tutela dell’ambiente
come elemento strategico nello sviluppo delle proprie attivita di business e concteta

espressione della responsabilita d’'impresa.

L’azienda si impegna a inditizzare 1 settori e le attivita in cul opera - progettazione,
realizzazione e manutenzione delle opere, valorizzazione e gestione delle stazioni - vetso una
maggiore consapevolezza ambientale, sensibilizzando 1 principali stakeholder al miglioramento

dell’efficienza energetica e alla promozione dell’utilizzo di fonti rinnovabili, alla salvaguatdia
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del territorio e della biodiversita, alla riduzione di emissioni acustiche, elettromagnetiche, in
atmosfera, suolo e acque. Il perseguimento di questi importanti obiettivi & garantito dal
Sistema di Gestione Integrata della Sicurezza, Qualita e Ambiente, finalizzato allo sviluppo di
progetti in grado di assicurare il miglioramento della qualita della vita nell’ambito degli asses

gestiti, nel rispetto delle normative a livello comunitatio, nazionale e regionale.

Quadro macroeconomico

Il rallentamento della crescita delle grandi economie emetgenti che negli ultimi anni hanno
trainato I'economia mondiale, il crollo dei prezzi delle materie prime e una crescente volatilita
del mercato finanziario hanno indebolito nel corso del 2015 le prospettive di crescita

N3 aen, e : L |
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Secondo le ultime stime di Prometeia, la crescita del PIL mondiale si & attestata al 2,9% (-0,4
punti percentuali in meno rispetto all’anno precedente), dove il rallentamento dei paesi
emergenti (+3,7% rispetto al +4,6% del 2014) ¢ stato parzialmente compensato dalla modesta
espansione del paesi industrializzati (+2,0% rispetto al +1,7% del 2014). La previsione di
crescita per il 2016 risulta essere del +3,0%, ad indicare che non si prospetta ancora una
crescita globale vigorosa e armonizzata.

L’economia degli Stati Uniti ha proseguito anche nel 2015 il suo petcorso di miglioramento,
anche se con ritmi contenuti. Dopo un avvio modesto nel primo trimestte (PIL al +0,2%), ha
accelerato nel secondo trimestre (PIL al +1,0%) grazie ai consumi, pet poi frenare nel tetzo e
quarto trimestre (PIL rispettivamente al +0,4 e +0,6%) a causa della debolezza dell’economia
mondiale e al rafforzamento del daollarn che non ha facilitatn le r—\qpnﬂn?inni’ ed attectarci
infine al +2,5% in media annua. Nel complesso, il ciclo economico ¢ stato sostenuto dal buon
andamento della domanda interna, dai positivi risultati del mercato del lavoro - con un tasso di
disoccupazione sceso al 5,0% - e dal migliorato clima di fiducia dei consumatoti. Elementi,
questi, che hanno indotto la Banca Centrale (FED) ad avviare, dopo sette anni di stimolo
monetario, una fase di normalizzazione della politica monetatia.

Il Giappone, pur essendo fra i paesi industrializzati maggiormente esposti al rallentamento
dell’economia cinese per via della sua posizione geografica e dei suoi legami commerciali, ha
mostrato una crescita economica positiva anche se contenuta. Il PIL é cresciuto dello 0,8%
(tispetto alla crescita nulla del 2014) grazie alla domanda intetna, sostenuta da un programma
di stimolo monetario e fiscale che ha compensato la debolezza delle esportazioni.

Nelle principali economie emergenti il quadro congiunturale si € notevolmente indebolito, con

andamenti assai differenziati tra paesi. Alla profonda crisi politica ed economica del Brasile -
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manifestatasi con una flessione del PIL annuo del 34% e un tasso di inflazione che ha
superato il 10% - e della Russia - con una contrazione del PIL del 3,7% - si ¢ contrapposta la
positiva evoluzione della situazione economica in India (PIL al +7,3%), sospinta dal settore
manifatturiero e dai servizi. Per quanto riguarda la Cina, la decelerazione della sua economia -
che ¢ comunque cresciuta del 6,9% in linea con le aspettative governative - riflette il processo
di avvicinamento ad un modello di sviluppo focalizzato piti sui consumi e sui servizi che

sull’export e sugli investimenti infrastrutturali.

var % su anno precedents 2014 2015
PIL
Mondo 3,3 2,9
Paesi Avanzati 1,7 2,0
UsSA 2,4 2,5
Giappone 0,0 0,8
Area euro 0,9 1,5
Paesi Emergenti 4,6 3,7
Cina 7.4 6,9
India 7,0 7,3
America Latina 1,1 -0,4
Commercio mondiale 2,5 1,4
Petrolio (F per barike) '
Brent 99,4 53,2

Fonte dati: Prometeia dicensbre 2015

La dinamica del commercio mondiale ha proseguito nel 2015 il percorso di modesta crescita
(+1,4%) gia in essere nel 2014 (+2,5%), riconducibile essenzialmente alla contrazione degli

scambi commerciali delle economie emergenti.

Il prezzo del petrolio ¢ ulteriormente diminuito nel corso dell’anno, attestandosi ad una
quotazione media di 53,2 dollari USA per barile. La produzione mondiale di greggio ¢ rimasta
infatti elevata, principalmente a causa delle politiche messe in atto dall’Opec e dagli Stati Uniti,
oltre che del graduale aumento dell’offerta da parte dell'Iran dopo la revoca delle sanzioni
internazionali. In diminuzione ¢ risultata invece la domanda, anche in ragione del

rallentamento dei paesi emergenti.

Come nel resto dei paesi industrializzati, anche nell’Area del’Euro 'economia € cresciuta nel
2015 ad un ritmo moderato, in un quadro soggetto ad incertezza sia per la debolezza del
contesto internazionale che per l'acuirsi delle tensioni geopolitiche, soprattutto in Medio
Oriente. I1 PIL ¢ aumentato dell’1,5%, sospinto dal contributo positivo della domanda interna
favorita dal miglioramento del metcato del lavoro, piuttosto che da quella estera. L’inflazione ¢

rimasta molto bassa (+0,1%) anche per effetto del gia menzionato calo del prezzo del petrolio.
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La BCE ha adottato nel corso dell’anno una politica di espansione monetatia (Quantitative
Easing) con l'obiettivo di contrastare il rischio che le pressioni al ribasso sui prezzi - innescate
anche dal calo dei costi delle materie prime - avessero effetti sulle aspettative di inflazione nel

medio termine accentuando 1 rischi deflazionistici.

var Yo su anno precedente PIL Inflazione Domanda interna

2014 2015 2014 2015 2014 2015
Area euro 0,9 1,5 0,4 0,1 0,9 1,5
Germania 1,6 1,5 0,8 0,3 1,3 1,0
Francia 0,2 1,1 0,6 0,1 0,7 0,7
Italia -0,4 0,7 0,2 0,1 -0,5 1,0
Spagna 1.4 31 -0,2 -0,6 -0.5 1.0

Fonte dati: Prometeia dicembre 2015
Tra le maggiori economie dell’area, ¢ spiccata la crescita della Spagna (PIL al +3,1%) e la

ripresa, seppur a ritmo lento, dell'Ttalia (PIL al +0,7%). Per quanto riguarda 'economia della
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Volkswagen e allondata dei flussi migratori chiedenti asilo (fenomeno che ha petaltro
investito anche gli altri paesi europei), essa ¢ tornata a crescere significativamente (PIL al
+1,5%), sostenuta dalla domanda interna. In acceletazione anche 'economia della Francia

(PIL al +1,1%), nonostante Pimpatto negativo degli attentati terrotistici di inizio e fine anno.

I1 quadro in Italia

Dopo la lunga fase recessiva registrata negli ultimi tre anni, 'economia italiana ¢ tornata
dunque a crescere. Nel corso del 2015 I’attivita economica, spinta da eventi favorevoli quali il
calo del prezzo del petrolio, un tasso di cambio favorevole nonché gli effetti del programma di
stimolo monetario della BCE, & stata sostenuta dalla domanda interna e dalla moderata
crescita degli investimenti.

Pit in dettaglio, dopo esserst stabilizzato alla fine dello scotso anno, il PIL ¢ aumentato dello
0,4% e dello 0,3% nel primo e secondo trimestte rispettivamente. 1l quadro congiunturale si &
leggermente deteriorato nei mesti estivi (PIL al +0,2% nel terzo trimestre) a causa del calo della
domanda estera. Quest’ultima ha infatti risentito, al pati di quanto & avvenuto negli altti paesi
europei, del rallentamento delle principali economie emergenti. Sulla base delle ultime
informazioni disponibili, nel quarto trimestre dell’anno il prodotto interno lordo ha registrato
un incremento congiunturale dello 0,3%. Su base annua il PIL ¢ dunque cresciuto dello 0,7%,
sostenuto dalla crescita dei consumi delle famiglie (+1,0%) e dalla ripresa degli investimenti
(+0,5%).

Anche la produzione industriale ha mostrato segni di tipresa, essendo ctresciuta del 1,2% su
base annua. I comparti che hanno registrato la maggiore crescita sono quelli della produzione

di mezzi di trasporto, di coke, di prodotti petroliferi raffinati e di prodotti chimici. Viceversa,

14 Relazione Finanziaria annnale 2015



CENTOSTAZIONI S.p.A.

le diminuzioni maggioti si sono avute nei settoti delle industtie tessili, di abbigliamento, pelli e
accessori, della produzione di computer, prodotti di elettronica e ottica, ed infine delle
industrie alimentari.

Il livello dei prezzi ha mostrato ritmi di crescita molto bassi, condizionato principalmente dagli
effetti diretti ed indiretti della riduzione del costo dei prodotti enetgetici. Nel 2015 l'inflazione
ha infatti rallentato per il terzo anno consecutivo, portandosi a +0,1% rispetto al +0,2% del
2014.

Segnali positivi sono poi emersi dal mercato del lavoro, che ha proseguito la tendenza
favorevole gia registrata sul finire del 2014, legata presumibilmente agli effetti della
decontribuzione per le nuove assunzioni e al miglioramento dell’attivita economica. Il tasso di
disoccupazione ¢ sceso al +12,1% rispetto al +12,8% del 2014. Pur rimanendo su un livello
molto elevato, si ¢ notevolmente ridotto il tasso di disoccupazione giovanile nella classe di eta

trai15 e 124 anni, che ¢ sceso al +38,1% (fonte: Istat, novembre 2015).

I Trim II Trim III Trim IV Trim

PIL 0,4 0,3 0,2 0,3
Domanda Interna 0,8 0,5 0,2 0,2
Spesa delle Famiglie e ISP -0,1 0,4 0,5 0,3
Spesa della AP 0,0 -0,4 -0,6 -0,3
Investimenti Fissi Lordi 1,2 -0,4 0,1 0,3
Costruzioni 1,9 -0,2 0,6 0,7
Altri beni 0,4 0,7 0,4 0,1
Importazioni di beni e servizi 2,1 1,8 1,3 0,7
Esportazioni di beni e servizi 0,7 1,0 1,7 0,6

Fonte dati: Prometeia dicembre 2015

Lo scenario dell’economia italiana che st profila nel biennio 2016-2017 prevede una crescita
maggiormente sostenuta ad un ritmo costante (PIL al +1,4%). La recente decisione della BCE
di estendere fino al 2017 il programma di acquisto det titoli del’Eurosistema e I'intonazione
non restrittiva sulle politiche di bilancio dovrebbero confermare le ipotesi di crescita
dell’attivita economica. Al minor impulso degli scambi con l'estero, che potra essere
determinato dal rallentamento dell’economia globale, dovrebbe sostituirsi un maggiore
contributo della domanda interna e di quella proveniente dall’Area del’Euro. Nei prossimi
mesi, molto dipendera tuttavia dallandamento del prezzo del petrolio, dallo scenario

geopolitico e dall'impatto della variabile data dal fenomeno del terrorismo.

Clienti

I clienti commerciali

Centostazioni durante Pesercizio 2015 ha attuato una strategia commerciale basata sulle

seguenti linee di sviluppo:
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- selezione degli attuali esercizi commerciali presenti in stazione tesa a premiate le sole
situazioni di difficolta di quelle attivita che piu rispondono alle aspettative del cliente
“pendolare” e che manifestamente presentano prospettive di tilancio a fronte di una

temporanea riduzione del canoni;

risoluzione dei rapportt “complessi” e che hanno gia in passato beneficiato di transazioni e

rinegoziazioni dei minimi garantiti senza effetti di miglioramento sulle performance attese;

inseritmento di nuove attivita a carattere locale come stimolo alla concotrrenza e

completamento dell’offerta;

avvio dei rapporti con 1 grandi marchi nazionali ed intetnazionali per progetti di sviluppo sul
network tesi a replicare un set standard di servizi / attivita su piu stazioni anche in logica di
“accorpamento” dell’attuale offerta presente

1 clientt 1stituzionali

Per quanto riguarda il Cliente indiretto, ovvero la cittadinanza, 1 viaggiatori, 1 fruitori
dell’ambiente stazione, Centostazioni ha da sempre considerato che la stazione ferroviatia
costituisce 1l biglietto da visita di ogni aggregato urbano. La percezione che gli utenti hanno
della qualita, efficienza e livello tecnologico dei setvizi offerti all'interno delle stazioni (setvizi
commerciali, manutenzione, pulizia, sicurezza) rappresenta dunque un fattore di primaria
importanza nell’ambito della realizzazione della mission aziendale di Centostazioni.
Riqualificare, valorizzate e gestite un diversificato pattimonio immobiliare secondo elevati
standard di qualita e redditivita. Particolare cura viene tisetrvata alle esigenze dell’utenza, alla
tutela dell’ambiente e del contesto utbanistico. La scelta di linee architettoniche essenziali,
attenzione per 1 dettagli, P'uso di materiali selezionati, la progettazione illuminotecnica, la
J.iLCLL'd. L}l 5u1uziuui CbUSUSl‘.ClL‘l‘UL‘L‘l c l’hupcguu IJCI ICCUPCIU dl SLruLLure dl P[Cgi() 'ASSiCU['AIlU
comfort, piacevolezza e fruibilita degli ambienti, migliorano la petcezione di sicurezza e
mettono in risalto le aree dedicate allo shopping privilegiando la visione di “piazza” rispetto a
quello di attraversamento.

I progetti di riqualificazione delle stazioni mirano ad ottenere un nuovo rapporto fra citta e
stazione e la conseguente valotizzazione delle aree urbane citcostanti nel tispetto
dell’ambiente, con ricadute positive in termini di occupazione e, pil in genetale, sociali ed
economiche, utiizzando tutte le possibili sinergie con 1 progetti delle Municipalita.

Per questi motivi, Centostazioni rapptesenta uno degli interlocutori delle Amministtazioni
Locali per progetti di riqualificazione urbanistica che coinvolgano le zone limitrofe alle
stazioni, in coerenza con le attivita e le tisorse delle altre societa del Gruppo Fetrovie dello

Stato Italiane coinvolte.
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Nel cotso del 2015 la Societa, in virth della capillate presenza su tutto il tetritorio nazionale,
ha promosso lo sviluppo del patrimonio storico, culturale e turistico del Paese attraverso
iniziative ¢ campagne di comunicazione volte alla valorizzazione dell’ eccellenza italiana net
suol molteplici aspetti: atte, tradizioni locali, prodotti enogastronomici, non trascurando
quelle dedicate alla comunicazione responsabile, attraverso campagne d’informazione e
sensibilizzazione su differenti temi d’attualita, che hanno garantito un ritorno in termini di
reputazione e visibilita.

Il 2015, caratterizzato dall'Esposizione Universale — Nutrire il Pianeta, Energie per la vita”,
evento internazionale che ha interessato lintero “Sistema Paese”, istituzioni e aziende, ha
visto coinvolto il Gruppo FS Italiane e Centostazioni in molteplici progetti.

In concomitanza con limportante appuntamento, che ha portato in Italia un notevole
numero di turisti e visitatori — molti dei quali hanno scelto il treno per gli spostamenti - si e
registrato un crescente interesse nei confronti del mefwork. In particolare enti, istituzioni,
associazioni e partner - sia nazionali che locali - hanno fatto leva sulle caratteristiche peculiari
delle stazioni, quali porte d’accesso alle citta, per attivate infopoint turistici,. Sempre nell’ambito
di Expo e in sinergia con il Gruppo, si ¢ sviluppato il progetto “Wi-Life Station™ una
piattaforma digitale dedicata a1 servizi presenti nei principali scali milanesi, tra cui quello di
Milano Porta Gatibaldi.

Eventi e Partnership

Iniziativa di ampio respiro, molto apprezzata e che ha coinvolto diversi scali ferroviari ¢ stata
“Le Stazioni dell’Arte”: il festival itinerante di arte contemporanea, in partnership con
importanti realta del panorama museale nazionale, tra cui Fondazione MAXXI di Roma, il
Museo MADRE di Napoli e la Fondazione Musei Senesi, che ha fatto tappa nelle stazioni di
Milano Rogoredo, Trieste, Siena, Roma Ostiense, Pescara e Napoli Mergellina, portando
nelle stazioni le originali opere di artisti emergenti.

Sempre nell’ambito artistico, ¢ a sostegno delle diverse forme di creativita, la stazione di
Treviglio Centrale ¢ stata scelta da giovani writers, selezionati da una giuria di esperti, per la
realizzazione di due interventi decorativi di Street Art, mentre quella di Trento ha dedicato 1
suol spazi alla promozione del progetto “Open Design™ prima mostra in Italia dedicata al
design autoprodotto e di piccola serie.

Particolate attenzione e stata dedicata alle proposte volte a diffondete la cultura musicale,
dalle esibizioni /we di pianoforte che hanno avuto luogo alla stazione di Milano Porta
Garibaldi, in occasione del consueto appuntamento con “Piano City Milano”, al
posizionamento di pianoforti — in concomitanza con festival e kermesse locali — presso le

stazioni di Padova, Bergamo e Brescia.
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Si evidenziano, a tal proposito le Media Partnership con la Filarmonica della Scala di Milano in
occasione degli “Open Filarmonica per Expo 2015” e quella per la 58° edizione del Festival
dei Due Mondi di Spoleto.

Rinnovata la collaborazione con il FAI — Fondo Ambiente Italiano, che quest’anno in
occasione delle “Giornate di Primavera” ha visto protagonista la stazione di Ttieste, grazie ad
un evento svoltosi sotto ’Alto Patronato della Presidenza della Repubblica Italiana con il

Patrocinio della Commissione Europea e del MiBACT.

Partecipazione a conferenze, workshop e convegni

Gli eventi e le attivita svolte hanno visto la partecipazione a convegni, workshop e conferenze.
In particolare, in caso di iniziative promosse in sinergia con il Gruppo FSI, I'azienda ha pteso
parte alla presentazione delle campagne di comunicazione e sensibilizzazione: da “Stai attentol!
Fai la ditferenza”, sulla sicurezza in stazione, a “To non rischio” dedicata ai tischi e alle
calamita naturali che interessano il Paese.

Da segnalare la partnership con il Master universitario in Economia e Gestione Immobiliate -
MEGIM - del’Universita Tor Vergata di Roma, per il secondo anno consecutivo, che ha visto
la partecipazione dei dipendenti sia in qualita di docenti sia di allievi.

Inoltre, in concomitanza con Expo 2015 si sono avuti meeting, tavole rotonde e incontri sul
tema a cui 'azienda ¢ stata invitata a pattecipate.

Iniziative di Responsabilita Sociale

Numerosi anche 1 progetti supportati e realizzati nel campo della Comunicazione e Corporate
Social Responsibility. Da quelli a tema ambientale, come il “Treno Verde” promosso da
Legambiente e Gruppo Ferrovie, a quelli di natura solidale e quelli legati alle pati
Opportunita.

Particolare I’ attenzione tivolta al tema della lotta contro la violenza sulle donne, che ha visto
la realizzazione della mostra fotografica “Fermati! Riconosci i volt della violenza”, presso la
stazione di Pisa, promossa dal Comitato Pari Opportunita del Gruppo Fetrovie.

Sul tema si segnala la Media Partnership per la campagna di sensibilizzazione “Violenza sulle
donne. Se la riconosci la combatti” promossa dall’associazione onlus We World Italia e
Gruppo Ferrovie.

Sempre a sfondo sociale la campagna di sensibilizzazione “Milioni di passi”, di Medici Senza
Frontiere, dedicata al tema della migrazione che ha toccato le stazioni di Ancona, Lucca,
Rimini, Trieste, Ferrara, Padova, Mantova e Brescia; quella “In viaggio con il dititto al cibo”,
promossa da Action Aid e il Gruppo FSI sul tema della lotta alla fame nel mondo e “Che

placere senza barriere”, campagna di informazione dedicata al tema delle battiere
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architettoniche, promossa dalla Provincia Autonoma di Bolzano, che ha visto un
coinvolgimento diretto del pubblico in stazione.

Relazioni con i Media, Comunicazione Web ed Interna

Quotidiana lattivita di Rassegna Stampa e Relazioni con i Media per la promozione e
comunicazione, attraverso canali online e offline, a supporto delle funzioni aziendali, di risultati
e attivita di sviluppo commerciale, co-marketing, advertising nelle stazioni, oltre che di progetti di
riqualificazione architettonica e gestione degli asset.

Di pari passo, la predisposizione di contenuti e zews per tutti 1 canali di comunicazione del
Gruppo FS - dal Portale Internet, a “La Freccia TV”, alla Web Radio, al mensile “Freccia”

distribuito sui treni AV — ¢ la predisposizione di risposte per i reclami di natura istituzionale.

Andamento dei mercati di riferimento’

Mercato immobiliare

Il metcato immobiliare italiano si mostra in leggera ripresa rispetto agli anni precedenti. Tale
ripresa si ¢ concentrata nel comparto della compravendita residenziale soprattutto nelle grandi
citta, anche al sud, dove ¢ piu forte la pressione abitativa, ma ¢ destinata ad ampliatsi anche al
resto del Paese nel 2016. Anche per cio che riguarda la compravendita di uffici il 2015 ha
chiuso con un aumento del fatturato del 5%, attribuibile soprattutto alla crescente attivita da
parte di investitori internazionali, attirati dai rendimenti superioti rispetto alla maggior parte
delle altre piazze europee, nonostante la recente compressione. II mercato immobiliare
commerciale ha invece proseguito il trend di crescita dell’anno precedente, sebbene a ritmi piu
lenti e con specificita diverse, a causa del calo delle transazioni di portafogli di dimensioni
rilevanti. Il divario ¢ ampio anche tra citta, con una sempre maggiore polatizzazione della
domanda nelle metropoli piti importanti, mentre le citta di piccole dimensioni sono ostacolate
da una crescita economica debole e dalla difficolta di attirare le societa internazionali, anche
per la crescente concorrenza derivante dai nuovi canali commerciali. 11 comparto delle
locazioni presenta una domanda sostanzialmente in aumento, soprattutto di alloggi di piccole
dimensioni nelle grandi citta, mentte i canoni sono in calo dell’1,5% sia pet il residenziale che
per gli uffici, mentre stabili risultano essere le locazioni commerciali.

Mercato della Raccolta Pubblicitaria

Nonostante la variabilita continui a condizionate il periodo storico, per il metcato

pubblicitario si conferma la favorevole tendenza ad una crescita stabile rispetto all’anno

! Fonti utilizzate per la redazione del paragrafo: ISTAT, UnjionCamere, Nomisma, Nielsen Media Research
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precedente. A fine anno nel mercato degli investimenti pubblicitati si registra una ctescita
dell'1,4%, considerando anche la porzione web stimata da Nielsen.
Per il periodo consolidato gennaio-dicembre 2015, relativamente ai singoli mezzi, la TV cresce

mentre confermano il segno negativo i quotidiani che chiudono gli 11 mesi a -7,3% , cosi

come 1 petiodict a -4,6%.

Il mezzo radio rallenta I'andamento molto positivo ma conferma comunque un anno
assolutamente positivo chiudendo a +9,1%. Internet, per il perimetro attualmente monitorato,
si stabilizza a novembre (1%), assestando il dectemento a -0,9% sugli 11 mesi del 2015.
Continua I'andamento negativo della raccolta per il cinema e per il direct mail, tispettivamente
in calo del -8,8% e del -8,1%.

Viceversa si conferma 'ottimo momento dell'intero mondo dell'out of home che chiude in
terreno posittvo i 2U015: outdoor a +3,9%, transita +1/,1% e out of home 1'V +12,5%.

Per quanto riguarda i settori merceologici, si segnalano in crescita il mercato degli alimentati
del +6,9%, e dei farmaceutici +7,1%, ai quali si contrappone il calo di finanza/assicutrazioni -
10%, automotive -1,7%, citca 9,8 milioni e telecomunicazioni -8%b.

I maggiori apporti alla crescita arrivano da servizi professionali (+10%), bevande/alcolici

(+9,1%) e gestione casa (+7,7%).

Andamento economico e situazione pattimoniale/finanziaria

La Societa chiude 'esercizio 2015, come 1 passati esetcizi, con un risultato positivo, frutto del
costante impegno gestionale volto a massimizzare efficienza dei processi e la redditivita

aziendale, nonché alla continua ottimizzazione della organizzazione societatia.

(“antn eramamicn

(in mivliaia di Eure)

2015 2014 Variazioni Var. %
RICAVI OPERATIVI B2.538 7Y.893 2.645 3,3%
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 81.163 78.613 2.550 3,2%
Altr proventi 1.376 1.280 96 7,5%
COSTI OPERATIVI (64.259) (62.259) (2.000) 3.2%
Costo del lavoro (9.103) (8.672) (432) 5,0%
Altrd costi netti (55.156) (53.587) (1.569) 2,9%
MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) 18.279 17.635 645 3.7%
Ammortamenti e svalutazioni cespiti (3.055) (2.798) (257) 9,2%0
Svalutamion, peschte (nprese) di valore (1.035) (1.501) 466 -31,0%
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 14.189 13.336 B53 6,4%
Saldo gestione finanziarda (161) (393) 232 -59,0%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 14.028 12.943 1.085 8,4%
Imposte sul reddito (4.897) (4.579) (318 6,9%
RISULTATO NETTO D'ESERCIZIO 9.131 8.364 767 9,2%

Il Margine Operativo Lordo, pari ad 18.279 mila euro, s’incrementa rispetto all’esetcizio

precedente per 645 mila euro (+3,7%).
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Sono da segnalare, in particolare:

- Pincremento di 2.645 mila euro (+3,3%) nei ticavi operativi, rispetto ai valori del 2014,
dovuto prevalentemente a: (a) maggiori ricavi da pubblicita (+1.379 mila euro; +31,5%),
pet la rivisitazione della stima su taluni stanziamenti, alla maggiore raccolta diretta e al
maggiot conguaglio per la raccolta tradizionale; (b) maggiori ricavi da ribaltamento oneri
condominiali e fee di gestione (+2.691 mila euro; +7,4%) per il maggior volume di costi di
conduzione gestiti e del miglior risultato di customer satisfaction ottenuto, parzialmente
compensato (c) da minori ticavi da locazione verso terzi e gruppo (-1.420 mila euro; -
4,2%) sostanzialmente a causa di partite non ricotrenti positive emerse durante I'esercizio
precedente, oltre ad un decremento del carry-over dovuto alle rinegoziazioni in pejus
concesse in precedenza e per il rilascio spazi da parte di alcune societa del Gruppo.

- Pincremento dei costi operativi per 2.000 mila euro (+3,2%), dovuto essenzialmente a: (a)
maggiori costi sostenuti per oneti condominiali (+1.901 mila euro; +5,8%) interamente
tibaltati, (b) minoti costi legati alla raccolta pubblicitatia diretta (-352 mila euro), (c)
maggiori costi del personale di 432 mila euro (+5%) spiegati principalmente da un
accantonamento al fondo rischi contenzioso lavoro pari a 600 mila euro.

- lincremento degli ammortamenti rispetto all’esercizio precedente (+257 mila euro;
+9,1%) detivante dai nuovi cespiti entrati in esercizio; le svalutazioni, pari a 1.035 mila
euto, sono relative ai crediti e riflettono la puntuale valutazione delle posizioni creditorie
alla data di chiusura dell’esercizio.

Il saldo negativo della gestione finanziaria, in miglioramento rispetto all’esercizio 2014 (+232

mila euto; +59%), ¢ dovuto ptincipaltmente a minoti oneri finanziari relativi al residuo det

finanziamenti attualmente in essere, a scoperti di conto corrente per elasticita di cassa e a

interessi di mora verso fornitori (+208 mila euro; +31,7%).
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Stato patrimoniale riclassificato

(in migliaia di Enro)

2015 2014 Var
Capitale circolante netto gestionale 9.774 5.439 4.335
Altre atttvita nette (2.331) 92 (2.423)
Capitale Ciccolante Netto 7.443 5.531 1.912
Immobilizzazioni tecniche 49.630 50.473 (843)
Capitale Immobilizzato Netto 49.630 50.473 (843)
TFR (456) (552) 96
Alttd fondi (1.584) (1.302) (282)
Totale fondi (2.040) (1.854) (186)
CAPITALE INVESTITO NETTO 55.033 54.150 883
Posizione finanziata netta a breve 7.139 7.684 (545)
Posizione finanziatia netta a medio/lungo 9.368 11.761 (2.393)
Posizione finanziaria netta 16.507 19.445 (2.938)
Mezzi Propri 38.526 34.705 3.821
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L’incremento del “Capitale Circolante Netto” rispetto al 31 dicembre 2014, per 1.912 mila
euro, ¢ sostanzialmente tiferibile al maggiot saldo dei ctediti commertciali, in costanza di valore
dei debiti commerciali, in parte compensato dall'incremento dei debiti verso I’Eratio per [IVA
a causa del Reverse Charge.

La voce “Altri Fondi” s’incrementa per effetto combinato del maggiore accantonamento a
copertura del rischio per contenzioso del lavoro per 600 mila euto e degli utilizzi e tilasci per
318 mila euro.

Il saldo della “Posizione Finanziaria Netta” si attesta a 16.507 mila euro al 31 dicembre 2015,

con una riduzione di 2.938 mila euro, rispetto all’esercizio precedente, dovuta a: (a) rimborso

delle rate dei prestiti durante Vescrcizio por 4.485 mila curo, (b) iduzionc dell’csposizionc a
breve vs istituti bancati per 199 mila euro, (c) aumento della liquidita per 64 mila euro, (d)
riduzione delle altre attivita finanziarie per 1.810 mila euro.

Attualmente la Societa sta utilizzando tre finanziamenti: il ptimo di 6 milioni di euro, scadenza
2017, sottoscritto con BNL-Paribas ad ottobre 2012 (valote residuo pati a 2.400 mila euro); il
secondo di 14 milioni di euro, sempre con lo stesso Istituto, sottoscritto a febbraio del 2009
ed avente scadenza 2019 (valore residuo pari a 5.019 mila euro). Il terzo, sempre di 14 milioni
di euro, sottoscritto con Banca Intesa Sanpaolo in data 15 giugno 2011 della durata di otto
anni (valore residuo pari a 6.554 mila euro). Tutt i finanziamenti sono stipulati a tassi variabili
indicizzati ai tassi Euribor.

La voce “Mezzi propri” tisente della distribuzione del dividendo 2014 e del risultato positivo

dell’esercizio 2015.
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Fattord di rischio

Non si prevedono, alla data di predisposizione della relazione sulla gestione corrente,
particolari rischi e incettezze che possano determinare effetti significativi sulla situazione
economica, pattimoniale e finanziaria della societa, oltre quelli menzionati al paragrafo 5 delle

note esplicative al bilancio “Gestione dei rischi finanggar?’, cui si rimanda.

Investimenti

Riqualificazione stazioni

E proseguita, nel corso dell’anno 2015, la realizzazione del programma di investimenti per la

valotizzazione commerciale, l'adeguamento normativo/funzionale e la manutenzione

straordinaria dei complessi immobiliati delle stazioni appartenenti al network gestito da

Centostazioni S.p.A.

I lavoti eseguiti fino alla data del 31 dicembre 2015 hanno interessato un totale di 95 stazioni,

pet un investimento, comprensivo delle fee di soggetto tecnico, pari a 174,91 milioni di euro, di

cui a carico di:

- RFI (messa a norma e manutenzione straordinatia): 116,27 milioni di euro;

- Centostazioni (valotizzazione commerciale): 58,6 milioni di euro.

I cantieti i cui lavoti sono proseguiti oppute iniziati nel 2015 hanno intetessato un totale di 16

stazioni come di seguito dettagliato:

-4 per intetventi di restyling. Bergamo, Genova Sampierdarena, Mantova, Verbania;

-3 per interventi di completamento del reszyling: Arezzo, Milano Lambrate, Pistoia;

-6 per interventi di migliorie: Foggia, Milano Porta Gatibaldi, Napoli Mergellina, Padova,
Reggio Emilia, Salerno;

-3 pet interventi di adeguamento alle STT (Specifiche Tecniche di Interoperabilita): Batletta,

Campobasso, Termoli.

In particolare, nel corso del 2015, sono stati redatti 1 seguenti progetti:

- interventi di adeguamento del Fabbricato Viaggiatori e riqualificazione delle coperture della
stazione di Chiavati dei corpi di fabbrica "lato La Spezia" e "Lato Genova";

- impianto antincendio della stazione di Cagliari;

- consolidamento dei solai Petret della stazione di Messina;

- adeguamento alle STT (Specifiche Tecniche di Interoperabilita) delle stazioni di Rimini, Roma
Ostiense, Trento, Ttieste e Vicenza,

- interventi previsti nei bagni pubblici nelle stazioni di Trento e Trieste.
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In aggiunta a quanto sopra, a completamento delle progettazioni sviluppate nel 2014, sono
state consegnate le revisioni finali relative agli interventi di recupero e adeguamento funzionale
del Fabbricato Viaggiatori e di adeguamento alle STI della stazione di Lucca, agli interventi di
risanamento delle infiltrazioni della copertura della stazione di Roma Ostiense e agli intervent
di adeguamento alle STI delle stazioni di Ancona e Pesaro. Per la quota patte relativa alle aree
esterne ¢ stato infine redatto il progetto esecutivo relativo alla riqualificazione del Sottopasso
Nord della stazione di Milano Lambrate.

Nel corso del 2015 sono stati formalmente conclusi i lavori per la riqualificazione delle

stazioni di Bergamo, Verbania e Genova Sampierdatena.

Sono ripresi i lavort per la realizzazione di un sistema atto alla gestione integtata e alla
fiqualiticazione energetica deglt impianti di lluminazione, antincendio e controllo accesso
remoto delle stazioni di Salerno e Foggia, e sono sostanzialmente conclusi quelli per le stazioni
di Padova e Milano Porta Garibaldi. Sono inoltre riptesi i lavori di adeguamento del vano scala
e ascensore della stazione di Napoli Metgellina. Sono ultimati i lavori relativi alla Prevenzione
incendi di Reggio Emilia, del risanamento dei pluviali di Ancona, e della tiqualificazione
dell’atrio della stazione di Pistoia.

Sono iniziati i lavori per la riqualificazione del Fabbticato Viaggiatoti della stazione di
Mantova, 1 lavori di riqualificazione del nuovo Fabbricato Viaggiatoti della stazione di Milano
Lambrate, ed 1l secondo stralcio di riqualificazione e adeguamento alle STT della stazione di
Arezzo.

Per quanto attiene 1 lavori di adeguamento alle STI, sono sostanzialmente conclusi i lavori
delle suziont di Barieta, Bergamo, Campobasso, Termoli. Sono inoitre conciusi i lavoti per
Iadeguamento della segnaletica otizzontale e totem informativi nelle stazioni di Ancona,

Pesaro, Roma Ostiense e Salerno.

L’ammontare delle opere realizzate alla data del 31 dicembre 2015 €& pati a 148,48 milioni di
euro, di cui 98,44 milioni di euro di competenza RFI e 50,04 milioni di euto di competenza
CS. Le opete realizzate nel 2015 ammontano a 3,24 milioni di euro a carico RFI e 0,44 milioni
di euro a carico CS.

Sono proseguite le attivita per I'aggiornamento catastale degli immobili nelle stazioni.

Sono stati altresi realizzati i seguenti investimenti non tientranti nel Piano otiginario:

- 2,28 milioni di euro relativi a segnaletica e STT nelle stazioni (Progetto 1366 a catico RFI);

- 1,29 milioni di euro relativi a segnaletica e STI nelle stazioni (Progetto 0559 a carico RFT);

- 0,25 milioni di euro pet valorizzazione stazioni a catico di CS.
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Sistemt informativi

Gli investimenti in tale area, pari a 0,65 milioni di euto comprensivi della capitalizzazione dei

costi del personale impegnato hanno tiguardato:

- gestione documentale: consolidamento della base documentale Sharepoint con #pgrade
tecnologico

- CRM — App per la gestione delle trasferte, note spese e parco auto

- fatturazione verso Pubblica Amministrazione con attivazione di portale

- nuovo sistema di accesso da remoto alla intranet aziendale

Attivita di ricerca e sviluppo
Al sensi dell’articolo 2428, comma 2, n. 1, del Codice Civile, si da atto che la Societa non ha

effettuato alcuna attivita di ricerca e sviluppo.

Informazioni riguardanti 1 principali settori della societa

D1 seguito, in sintesi, le principali attivita svolte nelle diverse aree di operativita della Societa.
Locazioni commerciali

L attivita di gestione delle locazioni commerciali puo essere suddivisa in due macto-settori:

- Property Management

- Sviluppo Business

Alla prima area fanno riferimento tutte le attivita di gestione dei rapporti gia in essere ed in
corso di perfezionamento con la clientela, alla seconda le attivita di definizione del mix di
offerta, la ricerca di nuovi pattner e lo sviluppo di nuove iniziative di business.

Property Management

Nell’area Gestione Terzi, sono pervenute nel corso dell’'anno 82 Schede di Trattiva
Commerciale (STC) per le azioni di competenza finalizzate con I'acquisizione di 32 nuovi
contratti gia in gestione. Sono state inoltre formalizzate voltute per 16 contratti in gestione a
seguito di subentti e/o cessioni d’azienda da patte dei conduttoti originati a nuovi clientd. E
proseguita con particolare impegno la gestione del credito da locazioni: sono stati formalizzati
350 solleciti e 66 diffide di pagamento, per un totale azionato pati ad oltre 5,6 milioni di euro.
Le attivita di competenza nell’area “Gruppo FSI e Imprese Ferroviatie” riguardano la gestione
dei contratti di locazione con le Societa del Gruppo FS, con le societa ad essa riconducibili e

con altri vettori ferroviari.
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Sviluppo Business

Sono state avviate trattative di revisione contrattuale con due importanti clienti del gruppo:
Chef express (presente con 30 punti vendita) e EDS (49 punti vendita. Altta negoziazione
importante ¢’¢ stata con il gruppo Banca Intesa, che ha portato al tinnovo del contratto di
Milano P.G. e di tutti i Bancomat gestiti dal gruppo presenti nelle nostte stazioni.

Con 1l gruppo Lagardere si sono avviate le trattative per nuove apetture (Padova, Parma, Pisa,
Vicenza e Novara) che potrebbero concludersi entro il 2016

Si sono concluse le trattative ¢ pianificate le nuove apetture del gruppo TO EAT ( 5 nuove

aperture programmate per il 2016)

Advertising

1’elemento che ha consentito il raggiungimento dei risultati 2015 ¢ da individuarsi sicuramente

nell” opportunita di mercato offerta dal’EXPO, tuttavia a questa componente vanno aggiunti

ulteriori elementi di altrettanta importanza quali:

- la crescita del fatturato dei digimupi, impianti di nuova generazione introdotti nel
pottfolio vendita dal 2013

- linnovazione apportata con i due maxi impianti ledwall nella stazione di Milano Porta

Garibaldi

Per quanto riguarda il segmento raccolta diretta, fattore determinante ancora una volta € stato
linvestimento del nostro primary client Trenitalia.

La raccolta di Vidion ¢ stata sostanzialmente in linea con I'anno precedente purtroppo non
tisentendo dell’effetto EXPQO.

L’incremento della raccolta sw Maxilled ¢ stato purttoppo a solo beneficio della

concessionaria in quanto annegato nella videocomunicazione che non ha raggiunto la soglia

del MAG.

Facility Management

La gestione ordinaria delle attivita di Facility Management prevista dai contratti di Global Service ¢
proseguita nel corso del 2015 sul puntuale controllo degli “standard qualitativi” relativi al
comfort e decoro sia delle aree aperte al pubblico che di quelle dei principali clienti interni
(RFT — Trenitalia) dei complessi immobiliati in gestione.

I referenti territoriali hanno eseguito 7.695 ispezioni sulle stazioni riguardanti i controlli
statistici (qualita ed esecuzione) del servizi per le attivita progtammate e conseguentemente 1
risultati della castomer satisfaction dell’'ultimo anno - posti a confronto con i dati omologhi del

2014 - hanno continuato a registrare un trend positivo, come di seguito indicato:
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Fattori di Customer Satisfaction % di soddisfazione
2015 2014 A
Giudizio complessivo sulla permanenza in stazione 99,2 95,6 3,6
Comfort nel complesso 98,1 96,9 1,2
Manutenzione e decoro nel complesso 98,2 96,1 2.1
Pulizia nel complesso 97,5 96 1,5

I1 dato complessivo medio nel complesso sull’intera tete calcolato sulla base det dati estratti dal
portale web di RFT relativi al servizio di pulizia e allo stato di manutenzione/decoto ¢ stato
pati al 97,8%, venendo cosi a determinare la spettanza a favore di Centostazioni di un premio
patia 2,76 milioni di euro.

Nel secondo semestre 2015, in considerazione delle scadenze al 31maggio 2016 dei contratti di

Global Service, 1a BU Services ha redatto 1 documenti tecnici per consentire a Centostazioni di

avviare due distinte gare:

- procedura di gara per l'affidamento della gestione dei servizi integrati di pulizia e igiene
ambientale di locali ed aree aperte al pubblico e non, ubicati nei complessi immobiliari di
stazioni ferroviarie del network Centostazioni, nonché di manutenzione ordinatia e
mantenimento del decoro dei locali adibiti a servizi igienici pubblici.

- procedura di gara per l'affidamento della gestione delle attivita integrate di manutenzione
ordinaria e straordinatia e del setvizio energia presso i complessi immobiliari delle stazioni

ferroviarie del network Centostazioni.

Per ci6 che concerne la gestione delle utenze, il costante monitoraggio ed aggiornamento del
data base ha permesso di proseguire sul processo di ottimizzazione tecnica tale da poter
controllare 1 consumi e consentire una corretta ripartizione dei relativi costi.

La Societa anche per il 2015 si ¢ rivolta al mercato libero attraverso la procedura di gara per
I'affidamento ad un unico gestore di tutte le utenze elettriche in carico. Il numero complessivo
di utenze elettriche gestite nel 2015 ¢ risultato pari a 89; in coerenza con 1 processi di
efficientamento energetico, in condivisione con RFI sono state installate apparecchiature
“rifasators intelligent?” ed “ottimizzator: di flussi di corrente” su circa 40 stazioni che consentiranno di

ottenere gia alla fine del 2016 una riduzione dei consumi elettrici stimata nell’ordine del 5-8%.

Servizi di Ingegneria

In data 1° giugno 2015, in considerazione delle nuove esigenze di carattere organizzativo e
gestionale dell'ente aggiudicatore, che hanno richiesto una nuova valutazione degli interessi
pubblici sottostanti alla procedura di gara precedentemente avviata e a seguito delle mutate
esigenze, alla luce delle quali ¢ risultata non pit opportuna né conveniente, sul piano strategico

ed econommico, la prosecuzione della procedura di gara de qua, si ¢ proceduto alla revoca della
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gara pubblicata in data 16 febbraio 2015 per I'affidamento di lavori da realizzatsi (nell’arco di
tre anni per complessivi 65 milioni di euro) sulla base di indicazioni da ticeversi da patte di

RFIL

1) Stazioni del network Centostazioni

Intervent: finansiati da RFI Direzione Tecnica Provinciale (D'TP)— RFI TPL

- DTP Verona: sono conclusi 1 lavori di ripristino post sisma pet Mantova, ed avviati 1
lavori di pertinenza DTP nell’ambito del progetto del restyling della stazione di Mantova;

- DTP Trieste: ¢ stata sviluppata la progettazione della pensilina 7 i cui lavoti sono conclusi,
¢ stata sviluppata la progettazione per la riqualificazione del sottopasso e istallazione
ascensore nella stazione di Pordenone;

- DTP Torino: sono sostanzialmente terminati i lavori per 'adeguamento dei matciapiedi e
delle pensiline della stazione di Novara (gestiti sia con finanziamenti DTP che TPL); nella
stazione di Vercelli sono in corso i lavori del prolungamento del sottopasso e istallazione
di nuovi ascensori mentre sono conclusi i lavori di tifacimento della pavimentazione del
secondo marciapiede nonché di adeguamento ed allargamento del primo matciapiede in
zona binario tronco; sono sostanzialmente terminate le opere di riqualificazione del
sottopasso e l'installazione di n.6 ascensori nella stazione di Alessandria; sono terminati i
lavori d’istallazione di n. 3 ascensoti presso la stazione di Biella. Inoltre ¢é stata sviluppata
la progettazione per il rialzo del 1° marciapiede ed istallazione ascensore nella stazione di
Novara (gestiti con finanziamenti TPL) i cui lavoti sono completati.

- DTP Milano: sono sostanzialmente conclusi i lavori pet la riqualificazione del sottopasso
ed istallazione di n. 2 ascensori presso la stazione di Como. Nella stazione di Vetbania
sono conclusi 1 lavori di illuminazione del 1° marciapiede e di predisposizione del vano
ascensote, ¢ stata sviluppata la progettazione e sono stati avviati i lavoti di adeguamento
del sottopasso ed inserimento di un impianto ascensote. Sono in corso i lavori per la
riqualificazione del sottopasso della stazione di Pavia. Sono conclusi 1 lavori
dell’adeguamento della segnaletica del 1° marciapiede e del sottopasso, nonché i lavoti per
Iistallazione di nuove pensiline sul primo marciapiede del fabbricato ex OCA, della
stazione di Bergamo; sono in via di ultimazione i lavori di rifacimento dei marciapiedi 2 e
4 e del sottopasso della stazione di Milano Lambrate. In occasione dell’evento Expo 2015
sono state completate le progettazioni esecutive e realizzati i lavori di rialzo dei
marciapiedi per le stazioni di Milano Porta Garibaldi e Piacenza (gestiti con finanziamento
TPL). Sono state sviluppate le progettazioni, e realizzati anche i lavori, per gli spogliatoi

degli uffici della Polfer e le separazioni utenze nella stazione di Milano Porta Garibaldi e il
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rinnovo delle reti elettriche per gli impianti IAP nella stazione di Milano Lambtate. E’
stata sviluppata la progettazione del rialzo del 1°- 2° marciapiede nella stazione di Como.

- DTP Genova: ¢ stata sviluppata la progettazione esecutiva per la riqualificazione del
fabbricato Cargo, i cui lavoti sono terminati.

- DTP Ancona: sono sostanzialmente conclusi gli interventi per la sostituzione delle scale
mobili ed ascensori per le stazioni di Ancona e Pesaro (2° appalto).

- DTP Bari: sono conclusi i lavori per il rialzo dei marciapiedi nella stazione di Foggia.

- DTP Cagliari: ¢ stata sviluppata la progettazione esecutiva per la palazzina FSA e l'area del

binario 8.

Interventi finanzuati da REI Protesione Aiendale

Sono sostanzialmente conclusi gli interventi per la realizzazione degli impianti di
videosorveglianza nelle stazioni di Pisa, Ferrara, Trieste, Ventimiglia, Belluno e Rovigo.

Sono in corso di esecuzione i lavori per la realizzazione degli impianti di videosorveglianza
nelle stazioni di Pescara, Perugia, e Foligno.

Sono stati eseguiti 1 lavori per 1 tipristini funzionali degli impianti di videosotveglianza nelle
stazioni di Ancona, Prato, Lodi, Bergamo, Padova ed Arezzo.

E stata completata la progettazione degli impianti di videosorveglianza della stazione di Como,
1 cui lavori sono terminati, la progettazione esecutiva delle stazioni milanesi, la progettazione
definitiva ed esecutiva delle stazioni pugliesi e la progettazione preliminare delle stazioni Ex-

Pon.

Intervents finanziati da Trenitalia-Trenord
Sono conclusi i lavori di realizzazione delle biglietterie nelle stazioni di Milano Porta Garibaldi
e Milano Rogoredo. Sono iniziati 1 lavori di competenza Trenord nell’ambito del progetto del

restyling della stazione di Mantova.

2) Stazioni non comprese nel network Centostazioni

Interventi finanziati da REI TPL

* Milano: in occasione dell’evento Expo 2015 sono state completate le progettazioni esecutive
e realizzati 1 seguenti lavori (gestitt con finanziamento TPL): sistemazione della stazione di
Milano Rho Fiera, riqualificazioni delle aree delle stazioni del Passante ferroviario di Milano
(Lancetti, Dateo, Repubblica, Porta Vittoria, Villa Pizzone, Certosa, Porta Venezia e Porta
Garibaldi), riqualificazione dell’atrio nella stazione del Passante di Milano Porta Garibaldi (1° e

2° stralcio). Sono stati sviluppati 1 progetti preliminari per le stazioni di Milano Greco Pitelli,
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Vigevano e Seregno.
* Roma: sono stati sviluppati i progetti preliminari pet le stazioni di Roma Tuscolana ¢ Roma
Ciampino.

* Fiumicino: ¢ stata sviluppata la progettazione esecutiva dei matciapiedi piano ferro.

Interventi finanziati da RET Protegione Aziendale

Sono in via di completamento gli impianti di videosorveglianza nelle stazioni di Conegliano
Veneto, Vittorio Veneto, Bassano del Grappa, Calalzo di Cadote, Venezia Mestre, Mogliano
Veneto, Monfalcone, Noale Scorze, Portogruaro, Falciano, Minturno, Sessa, Aurunca, Villa
Literno, Pagani, Vairano, Albanova, S. Marcellino e Saletno Itno, Pomezia, Campoleone,
Aprilia, Campodicarne, Padiglione, Anzio, Anzio Colonia, Nettuno, Lavinio, Villa Claudia,
Montechtaro. Sono 1n cotso di esecuzione 1 lavoti per la realizzazione degli impianti nelle
stazioni di Cassino, Viterbo, Fabriano, Assisi ed Ellera. E’ stata sviluppata la progettazione

preliminare per 1 ripristini funzionali delle stazioni di Roma Magliana, Roma Mutatella e Roma

Villa Bonelli.

Azioni proprie
Ai sensi dell’articolo 2428, comma 2, numero 3, del codice civile, si da atto che la societd non
possiede, né ha acquistato o ceduto nel corso dell'esercizio, neanche inditettamente o pet

interposta persona, azioni proptie, né azioni o quote di Socicta controllanti.

Rapporti con Parti Correlate

Le interrelazioni tra Centostazioni S.p.A. e le societa del Gruppo FS Italiane, e tra queste e le
altre parti correlate avvengono secondo ctiteti di cotrettezza sostanziale, in un’ottica di
reciproca convenienza economica ed alle normali condizioni di metcato, per 'identificazione
delle quali - ove del caso - ci si avvale anche del suppotto di professionalita esterne; le
operazioni intersocietarie perseguono l'obiettivo comune di cteare efficienza e, quindi, valote

pet intero Gruppo FS Italiane.

Tali processi e operazioni avvengono nel rispetto della notmativa specifica del settore, di
quella civilistica e tributaria, in adesione e nel rispetto delle Procedure Amministrativo
Contabili di Gruppo e societarie e tenuto conto delle caratteristiche e peculiatita delle attivita

esercitate da molte delle societa del Gruppo.
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Altre informazioni

Luoghi di esercizio dell’attivita

Al sensi dell’articolo 2428, comma 4, del Codice Civile, si segnala che la Societa esetcita la
propria attivita negli uffici della sede legale in Roma, Via Bartolomeo Eustachio 8, e nelle sedi
operative distaccate presso le stazioni fetroviatie di seguito indicate: Ancona, Foggia, Genova
Sampierdarena, Messina Centrale, Milano Porta Garibaldi, Modena, Napoli Metgellina,
Novara, Roma Ostiense (2 Sedi), Roma Trastevere, Padova, Perugia, Pescara, Pisa Centrale,

Ttrento, Udine, Voghera.

Indagini e procedimenti giudiziari in corso

Lato Passivo

e Area Locazioni

Sono stati incardinati, contro la Societa, nel corso del 2015 2 nuovi giudizi, per azioni di
opposizione a decreto ingiuntivo. Gli accantonamenti per il rischio di soccombenza sono
ritenuti adeguati, in considerazione dell’andamento dei giudizi e della definizione in via

transattiva di diversi giudizi.
® Area Appalti

Sono pendenti, contro la Societa, complessivamente n. 9 giudizi tra cui azioni pet:
- dichiarare la nullita e/o lillegittimita del provvedimento di tisoluzione del contratto e

conseguente risarcimento danni;

Sono stati incardinati, nel corso del 2015 n. 31 ricorsi ex. Art. 414 cp.c. da parte di
dipendenti di ditte esecutrici, diversi contenziosi volti a far valere la responsabilita solidale
del Committente Centostazioni ai sensi e per gli effetti dell’art. 29 del d.gs. 276/2003
(cause di lavoro) nonché n. 7 pignorament presso tetzi.
Decreto Legislativo 231/2001
Durante lesercizio ¢ stato effettuato l'aggiornamento del Documento rappresentativo del
Modello di Otganizzazione, Gestione e Controllo ed approvato dal Consiglio di
Amministrazione nel mese di luglio 2015.

Informativa relativa all’articolo 2497-ter

La Societa nel corso dell’esercizio non ha assunto alcuna decisione che sia stata determinata in
maniera rilevante dall'influenza della controllante, put avendo operato nello spitito di

condivisione con gli azionisti di rifetimento.
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Fartl di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio
I fatti di rlievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio e ptrima dell’approvazione del
progetto di bilancio da parte del Consiglio di Amministrazione sono tiportati nell’apposita

sezione delle note esplicative cui si rimanda.

Evoluzione prevedibile della gestione

Nel breve e medio periodo, obiettivo di Centostazioni resta quello di ottimizzare la gestione
attraverso una nuova organizzazione ed una maggiore definizione delle attivita e dei processi
interni.

Tale riorganizzazione, avviata nel corso del 2015, prevede, pet 'anno 2016, impatti tempotanei

a livello di margini in tutti i settori in cui la Societa opera:

- Buuiness Sales: necessita di finalizzare la gestione di alcuni conduttorti i cui affidamenti sono
stati rivisti nel processo di ottimizzazione della gestione del business. Forte impulso allo
sviluppo del concept brand.

- Business Servicess mancato rinnovo dell’accordo in forza del quale RFI ha riconosciuto a
Centostazioni, dal 2011 al 2015, un premio legato al livello di customer satisfatiction nelle

stazioni.

- Business Engineering: graduale disimpegno da interventi fuoti petimetro Centostazioni

rispetto al core business della societa.

La societa, al fine di ottimizzare la gestione prospettica della tesoreria, anche a fronte di
elementi che possano generare temporanei squilibri di liquidita, prevede di potet dispotre di
uno strumento di copertura finanziaria a breve termine pit ampio e flessibile da utilizzare ove
ne ricorra la necessita, piu propriamente con ticorso a forme di “tiraggio” di moneta a caldo.
A tal fine la societa ha provveduto alla formalizzazione di quanto sopra con un ptimatio
istituto di credito gia presente in qualita di banca finanziatrice della societd stessa. Si sta
valutando, inoltre, la possibilita di un ticotso a nuove linee, in corso di definizione, 2 medio e

lungo termine.
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Proposta di destinazione del risultato d’esercizio

Il Bilancio della societa chiuso al 31 dicembre 2015, evidenzia un risultato netto positivo per
euro 9.131.114 .

Si propone la distribuzione dell’intero risultato netto relativo all’esercizio 2015.

Roma, 3 margo 2016
Il Consiglio di Amministrazione

L’Amministratore Delegato

Ca (I/Z‘u%-.
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GRUPPO FERROVIE DELLO STATO ITALIANE

PROSPETTI CONTABILI
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Prospetto della situazione patrimoniale-finanziatia

(Euro) Note 31.12.2015 31.12.2014 Differenza
Attivitd

Immobili, impianti ¢ macchinari (1) 48.803.892 49.847.842 (1.043.950)
Attivied immateriali 2) 825,795 625,404 200.391
Attivitd per imposte anticipate 3) 1.951.138 1.895.657 55.481
Attivita finanziarie non correnti (inclusi derivati), “) 0 2212283 (2.212.283)
Altre attivitd non correnti (5) 196,312 202.032 (5.720)
‘Totale attivitd non correnti 51.777.137 54.783.217 (3.006.080)
Crediti commerciali correnti (6) 35.001.925 30.292.125 4.709.800
Attivita finanziarie cotrenti {inclusi i derivati) “) 950.805 503.493 447.312
Disponibilita liquide e mezzi equivalent 7) 1.519 637 882
Crediti tributari ) 245.687 124.545 121.142
Alfre attivie correnti 5) 408,563 793.165 (384.602)
Totale attivita correnti 36.608.499 31.713.964 4.894.535
Totale attivitd 88.385.636 86.497.182 1.888.454
Patrimonio netto

Capitale sociale ) 8.333.335 8.333,335 0
Udli (perdite) per benefici attuariali ai dipendenti ©) (95.033) (118.000) 22967
Altre riserve ©) 21,197,483 18.166.559 3,030.924
Utili (perdite) portati a nuovo ©) (41.389) (41.389) 0
Risultato del periodo 9) 9.131,114 8.364.258 766.856
Patrimonio Netto 38.525.510 34.704.764 3.820.746
Passivita

Finanziamenti 2 medio/lungo termine (10) 9.367.529 13.972.965 (4.605.436)
TFR e altti benefici ai dipendenti (1) 455,519 552.047 (96.528)
Fondi rischi e onert (12) 940,257 646.370 293.887
Debiti commerciali non correnti (14) 569.267 655.444 (86.177)
Totale passivitd non correnti 11.332.572 15.826.826 (4.494.254)
Finanziamenti a breve termine (10) 3.469.356 3.669.373 (200.017)
Quota corrente dei finanziamenti a medio/ lungo termine (10) 4.623.056 4.519.160 103.896
Quota a breve dei Fondi dischi e oneri (12) 644.027 655.747 (11.720)
Debiti commerciali correnti (14) 24.658.467 24.197.873 460.594
Debiti per imposte sul reddito (15) 0 0 0
Altre passivitd correnti (13) 5.132.648 2.923.439 2.209.209
Totale passivita correnti 38.527.554 35.965.592 2.561.962
Totale passivita 49.860.126 51.792.418 (1.932.292)
Totale patrimonio netto ¢ passivitd 88.385.636 86.497.182 1.888.454

M i
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Conto economico

(Euro) Note 31/12/2015 31/12/2014 Differenza
Ricavi e proventi
Ricavi delle vendite e prestaziont (16) 81.162.531 78.612.969 2.549.562
Altri proventi (17) 1.375,726 1.280.132 95.594
Totali ricavi operativi 82.538.257 79.893.101 2.645.156
Costi operativi
Costo del personale (18) (9.103.373) (8.671.824) (431.549)
Materie prime, sussidiatie, di consumo e merci (19) (32.464) (57.348) 24.884
Costi per servizi (20) (39218.717) (37.089.281) (2.129.436)
Cost per godimento beni di terzi 21) (15.884.078) (15.996.716) 112.638
Altri costi operativi 22) (372.181) (891.446) 519.265
Costi per lavori interni capitalizzati (23) 351.834 448.084 (96.250)
Tortali costi operativi (64.258.97%9) (62.258.531) (2.000.448)
Ammortamenti (24) (3.055.049) 2.797.716) (257.333)
Svalutazioni e perdite (nprese) di valore {23) (1.035.327) (1.501.000) 465.673
Risultato operativo (EBIT) 14.188.902 13.335.854 853.049
Proventi e oneri finanziar (160.951) (392.661) 231.710
Proventi finanziari 26) 287283 263239 24044
Opuerd finanziari 27) (448.234) (655.900) 207.666
Risultato prima delle imposte 14.027.951 12.943.192 1.084.759
Imposte sul reddito (28) (4.896.837) (4.578.934) (317.903)
Risultato del periodo delle attivitd continuative 9.131.114 8.364.258 766.856
Gy, | LR OD. -
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Prospetto di conto economico complessivo

(Euro) Note 2015 2014

Risultato netto di periodo 9.131.114 8.364.258

Componenti che non saranno riclassificate successivamente nell'utile (perdita) del
P P

periodo:
Utili (perdite) relativi a benefid attuariali (15) 31.678 (65.387)
Effetto fisale Utili (perdite) relativi 4 benefid attuariali (7) (8.711) 17.981

Quota efficace delle vadazioni di fair value della cpertura det flussi finanziad

Effetto fiscale della quota efficace delle vadazioni di fair value della aopertura dei flussi finanziari
Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Effetto fiscale delle Attivita finanziarie disponibili pet la vendita

Differenze di ambio

AT i p A A
Altre compor‘lenu d.l conto. economico complessivo dell'esercizio, 13 22.967 (47.406)
al netto degli effetti fiscali

Totale Conto Economico complessivo del periodo 9.154.081 8.316.853

s B
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio netto

Rizerve
Riserva per Uil
Capitale Risera Riema | JAEOC3) 1 pate (perdite) b -
q N altuariali per A 5 (perdite) Patrimonio
sociale legule straordinaria NS Riserve portati a N
benefici ai J— d'eserci Neuo
dipendenti
Saldo al 31 dicembre 2013 8.333.335 La66.668 | 13438922 (70.594)] 15.034.997 (41.389)] 9.144.304 | 32471246
Aumento di capitale
Distribuzioae agli azionisti (6.083.335)  (6.083.335)
Destinazione del risultato netto dell'esercizio precedente 3.060.969 3.060.969 (3.060.969)
Altre variazioni
Utile/(Perdita) complessiva tilevatn (47 4006) (47.406) 8.364.259 8.316.853
di cui:
Utile/ (Perdita) rilevato direttamente a PN #47.406) #7.406) (#7.406)
Ultile (Perdita) d'eserdzio 8.364.259 8.364.259
Saldo al 31 dicembre 2014 5.333.335 1666.668 | 16.499.891 (118.000)] 18.048.560 {41.389) B.364.259 | 34.704.764
Aumento di capitale
Distribuzione agli azionisti (5333335)] (5.333335)
Destinazione del risultato netto dell'esescizio precedente 3.030924 3.030.924 (3.030.924)
Altre vatiazioni 22967 22967 22967
Utile/(Perdita) complessivo tilevato 9.131.114 9.131.114
di cui:
Utile/ (Perdita) rilevato dircttamente a PN 22.967 22.967 22.967
Ultile (Perdita) di periodo 9.131.114 9131114
Saldo al 31 dicembre 2015 8.333.335 1666.668 19.5310.815 95.03%) 21 102 451 (a1 AR 9 131114 3R K28 510

a\ 'M\.O‘&\'
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Rendiconto finanziario

+

(Euro) 2015 2014
Utile/ (perdita) di esercizio 9.131.113 8.364.258
Imposte sul reddito 4.896.837 4.578.934
Proventi/ oneri finanziari 151.988 378.049
Ammortamenti 3.055.049 2.797.717
Svalutaziont 0 0
Acantonamento fondiper rischi 588.280 714.201
Acantonamento fondiper benefia ai dipendent 8.963 14.610
Accantonamenti e svalutazioni 597.243 728.811
Variazione dei crediti commerciali -4.709.800 75.890
Variazione dei debiti commerciali 374416 -767.580
Variazione delle imposte differite attive e passive 0 0
Variazione delle altre passivita 2.209.212 -145.703
Variazione delle altce attivita 412,517 -221.205
Variazione delle altre attivitd e passivita 2.621.729 -366.908
Utilizzi fondi rischi e oneri -306.113 -830.039
Pagamento benefici ai dipendenti -73.810 -55.552
Proventi finanziari incassati/ oneri finanziari pagati - Rett.Man. 0 -380.803
Imp.sul reddito pagate al netto dei cred.d'imposta rimborsati - Rett.Man -4.569.535 -5.210.015
Variazione det debiti e crediti per imposte che non generano flussi di cassa -534.833 263.496
Flusso di cassa netto generato/(assorbito) da attivitd operativa 10.634.281 9.576.258
Inv-Immobilizzazioni material -1.576.054 -3.025,132
Inv-Immobilizzazioni immateriali -635.437 -379.780
Investtmenti al lordo dei contributi -2.211.491 -3.404.912
Disinvestimenti 0 -5.728
Variazione delle attivita finanziarie 1.810.294 199.928
Flusso di cassa netto generato/(assorbito) da attivita di investimento -401.197 -3.210.712
Rimborso di finanziamentia medio/lungo termine -4.605.436 -4.485,702
Erogazione di finanziamentia medio/lungo termine 103.896 108.992
Erogazione e rimborso di finanziamenti a medio\lungo termine -4.501.540 -4.376.710
Rimborso di finanziamentia breve termine -200.017 0
Erogazione di finanziamenti a breve termine 0 3.323,948
Erogazione e rimborso di finanziament a breve termine -200.017 3.323.948
Dividendi -5.333.334 -6.083.334
Proventi/ oneri finanziati che non generano flussi di cassa -151.988 2.754
Variazioni patrimonio netto 0 -1
Variazioni patrimonio netto 0 -1
Flusso di cassa netto generato/(assorbito) da attivita finanziaria -10.186.879 -7.133.344
Flusso di cassa complessivo generato/(assorbito) nel periodo 46.205 -767.798
Disponibilita liquide a inizio periodo 21.510 789.308
di cui da ¢/c bancari e postali 637 383 244
di cui da ¢/c intersocietario 20.873 406.064
Disponibilita liquide a fine periodo 67.715 21,510
di cui da c¢/c bancari e postali 1.519 637
di cui da c/c intersocietario 66.196 20.873
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NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO

Premessa

Il presente bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 ¢é stato predisposto in
conformita ai principi contabili internazionali (International Acconnting Standards - 1AS e
International Financial Reporting Standards - 1FRS) emanatt dallInternational Acconnting Standards
Board (1IASB), e alle interpretazioni emesse dall'TFRS Interpretations Committee (IFRIC) e dallo
Standing  Interpretations Commuttee (SIC), riconosciuti nell’Unione FEFuropea ai sensi del
tegolamento (CE) n. 1606/2002 e in vigote alla chiusura dell’esercizio (Uinsieme di tutti i
principi e le interpretazioni di riferimento sopraindicati sono di seguito definitt “EU-IFRS”).
Occorre in particolare segnalare che Centostazioni S.p.A. si ¢ avvalsa della facolta prevista dal
Decreto Legislativo 28 febbraio 2005, n. 38, che disciplina I'esercizio delle opzioni previste
dall’articolo 5 del Regolamento Europeo n. 1606/2002 in mmatetia di principi contabili
internazionali. In particolare, ai sensi degli articoli 3 e 4 del suddetto decreto legislativo, la
Societa ha applicato gli EU-IFRS per la redazione del bilancio di esercizio a pattire
dall’esercizio chiuso al 31 dicembre 2009. Fino all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2008 la
Societa ha predisposto 1 propri bilanci civilistici in accordo con quanto disciplinato in matetia
dal Decreto Legislativo n. 127 del 9 aprile 1991, cosi come interpretato dai ptincipi contabili

emanati dal’Organismo Italiano di Contabilita (i “Ptincipi Contabili OIC”).

Societa
Centostazioni S.p.A. (nel seguito anche la “Societa” ovvero “Centostazioni”) ¢ una societa
costituita e domiciliata in Roma, organizzata secondo 'ordinamento giuridico della Repubblica

Italiana. La Societa ha la propria sede sociale in Roma, Via Battolomeo Eustachio 8.

I Consiglio di Amministrazione in data 3 marzo 2016 ha approvato il progetto di bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2015 autorizzandone la pubblicazione e la sua messa a disposizione
degli Azionisti nei termini previsti dalla legge. Il presente bilancio sara sottoposto petr
Papprovazione all’ Assemblea, entro i termini previsti dalla legge e sara depositato nei termini.

L’Assemblea ha il potere di apportare modifiche al presente bilancio.

La societa KPMG SpA ¢ incaricata della revisione legale dei conti.
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Criteri di redazione del bilancio

Come precedentemente indicato, il bilancio di esercizio ¢ stato predisposto in conformita agli
EU-IFRS; in patticolare, gli EU-IFRS sono stati applicati in modo coetente a tutti i periodi
esposti nel presente documento. Si segnala, inoltre, che il presente bilancio ¢ stato redatto sulla
base delle miglioti conoscenze degli EU-IFRS e tenuto conto della miglior dottrina in materia;
eventuali fututi otientamenti e aggiornamenti interpretativi troveranno riflesso negli esercizi

successivi, secondo le modalita di volta in volta previste dai principi contabili di riferimento.

Il bilancio ¢ redatto e presentato in euro, che rappresenta la valuta funzionale della Societa e
cioe la moneta corrente dei paesi in cui la Societa opera principalmente; tutti gli importi inclusi
nelle tabelle delle seguenti note, salvo ove diversamente indicato, sono espressi in migliaia di

€uro.

Di seguito sono indicati gli schemi di bilancio utilizzati e 1 relativi criteri di classificazione
adottati dalla Societa, nel’ambito delle opzioni previste dallo IAS 1 “Presentazione del
bilancio™:
e il Prospetto della situazione patrimoniale - finanziaria ¢ stato predisposto
classificando le attivita e le passivita secondo il ctitetio “cotrente/non cotrente”;
e il Conto economico ¢ stato predisposto classificando 1 costi operativi per natura;
e il Conto economico complessivo comptende, oltre al risultato d’esercizio, le altre
vatiazioni delle voci di patrimonio netto riconducibili a operazioni non poste in
essere con gli azionisti della Societa.
e il Rendiconto finanziatio ¢ stato predisposto esponendo i flussi finanziari derivanti

dalle attivita operative secondo il “metodo indiretto”.

I presente bilancio ¢ stato redatto nel presupposto della continuita aziendale, in quanto gli
amministratori hanno verificato I'insussistenza di indicatori di carattere finanziario, gestionale
o altro genere che potessero segnalare criticita citca la capacita della Societa di far fronte alle
proprie obbligazioni nel prevedibile futuro e in particolare nei prossimi 12 mesi. La
descrizione delle modalita attraverso le quali la Societa gestisce 1 rischi finanziari ¢ contenuta

nella successiva Nota 5 - Gestione dei rischi finanziari.

11 bilancio & stato predisposto sulla base del criterio convenzionale del costo storico salvo che

pet 1 casi in cui ¢ obbligatoria I'applicazione del criterio del facr value.
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Principi contabili applicati
Di seguito sono brevemente riportati i principi contabili e i criteri di valutazione pid

significativi utilizzati per la redazione del bilancio.

Immobili, impianti e macchinati

Gli immobili, impianti e macchinari sono iscritti al costo d’acquisto o di produzione, al netto
degli ammortamenti accumulati ¢ delle eventuali perdite di valore. Il costo d’acquisto o di
produzione include gli oneri direttamente sostenuti per predispotre le attivita al loro utilizzo,
nonché eventuali oneti di smantellamento e di timozione che verranno sostenuti
conseguentemente a obbligazioni contrattuali che richiedano di ftiportare il bene nelle
condizioni originarie. Gli oneri finanziari direttamente attribuibili all’acquisizione, costruzione
o produzione di attivita qualificate, vengono capitalizzati e ammortizzati sulla base della vita
utile del bene cui fanno riferimento. I costi per migliotie, ammodernamento e trasformazione
aventi natura incrementativa delle attivita materiali sono tilevati all’attivo pattimoniale.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le ripatazioni di natura ordinaria sono direttamente
imputati a conto economico quando sostenuti. La capitalizzazione dei costi inerenti
Pampliamento, ammodernamento o miglioramento degli element strutturali di proprietd o in
uso da terzi € effettuata nei limiti in cui essi rispondono ai requisiti per essere separatamente
classificati come attivita o parte di un’attivita, applicando il criterio del component approach,
secondo il quale ciascuna componcente suscettibile di un’autonoma valutazione della vita utile e
del relativo valore deve essere trattata individualmente.

L’ammotrtamento viene calcolato in modo sistematico e costante sulla base delle aliquote
ritenute rappresentative della vita utile economico-tecnica stimata dei cespiti.

La vita utile delle immobilizzazioni matetiali ¢ il loro valote tesiduo sono tivisti e aggiornati,
ove necessario, almeno alla chiusura di ogni esercizio. I tetreni sono ammottizzat solo pet la
parte relativa agli oneri di bonifica capitalizzati.

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono le seguenti:

- Opere civil (sulla base della vita residua dell’spera rispetto alla concessione);
- Impianti meccanici (5 anni) 20%;
- Impianti elettrici (5 anni) 20%;
- Impranti antincendio (10 anni) 10%,
- Attregzature commercial (5 anni) 20%;
- Mobili d'ufficio (8 anni) 12%;
- Macchine elettroniche (hardware) (5 anni) 20%.

Beni in locazione finanziatia
Le immobilizzazioni matetiali possedute in virtu di contratti di locazione finanziaria, attraverso

1 quali sono sostanzialmente trasferiti alla societa i rischi e i benefici legati alla proprietd, sono
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triconosciute come attivita della societa al loto valote corrente alla data di stipula del contratto
o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovutl per il /lasing, inclusa 'eventuale
somma da pagare per I'esetcizio dell’opzione di acquisto. La corrispondente passivita verso il
locatote ¢ rappresentata in bilancio tra 1 debitl finanziati. I beni sono ammortizzati applicando
il ctiterio e le aliquote precedentemente indicate, salvo che la durata del contratto di /kasing sia
infetiore alla vita utile rappresentata da dette aliquote e non vi sia la ragionevole certezza del
trasferimento della proptrieta del bene locato alla naturale scadenza del contratto; in tal caso il
periodo di ammortamento ¢ rappresentato dalla durata del contratto di locazione.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente i rischi e benefici legati alla
proptieta dei beni sono classificati come /asing operativi. 1 costi riferiti a lasing operativi sono

rilevati linearmente a conto economico lungo la durata del contratto di lasing.

Attivita immateriali

Le attivita immateriali sono costituite da elementi non monetari, identificabili e privi di
consistenza fisica, controllabili e atti a generare benefici economici futuri. Tali elementi sono
tilevati al costo di acquisto e¢/o di produzione, comprensivo delle spese direttamente
attribuibili per predispotre Dattivita al suo utilizzo, al netto degli ammortamenti cumulati e
delle eventuali perdite di valore. Gli eventuali interessi passivi, maturati durante e per lo
sviluppo delle immobilizzazioni immateriali, sono considerati parte del costo di acquisto.
L’ammortamento ha inizio nel momento in cui l'attivita ¢ disponibile all'uso ed € ripartito
sistematicamente in relazione alla residua possibilita di utilizzazione della stessa, e cio¢ sulla
base della stimata vita utile. In patticolare, nell’ambito della societa sono identificabili le
seguenti principali immobilizzazioni immateriali:

(@) Concessions, licenze e marchi

Le concessioni, le licenze e marchi sono ammortizzati in quote costanti in base alla relativa
durata.

I costi delle licenze software, inclusivi delle spese sostenute per rendere il software pronto per
Iutilizzo, sono ammortizzati a quote costanti in base alla relativa durata.

I costi relativi alla manutenzione dei programmi software sono spesati nel momento in cui
sono sostenutl.

() Diritti di brevetto ed ntilizzo delle opere dellingegno

I brevetti ed 1 diritti di utilizzo delle opere dell'ingegno sono ammortizzati a quote costanti in

base alla loro vita utile.

Riduzione di valore delle attivita immateriali e matetiali
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1) Attivitd (immateriali ¢ materiali) a vita ntile definita

A clascuna data di riferimento del bilancio ¢ effettuata una verifica volta ad accertare se vi
sono indicaziont che le immobilizzazioni matetiali ¢ immatetiali possano avere subito una
riduzione di valore. A tal fine si considerano sia fonti interne che esterne di informazione.
Relativamente alle prime (fonti intetne) si considerano: I'obsolescenza o il deterioramento
fisico dell’attivita, eventuali cambiamenti significativi nell’'uso dellattivita e 1’andamento
economico dell’attivita rispetto a quanto previsto. Per quanto concerne le fonti esterne si
considerano: l'andamento dei prezzi di mercato delle attivita, eventuali discontinuiti
tecnologiche, di mercato o normative, 'andamento dei tassi di interesse di mercato o del costo
del capitale utilizzato per valutate gli investimenti.

Nel caso sia identificata la presenza di tali indicatoti si procede alla stima del valore
tecuperabile delle suddette attivita, imputando I'eventuale svalutazione rispetto al relativo
valore di libro a conto economico. Il valore recupetabile di un’attivita ¢ rappresentato dal
maggiore tra il fair value, al netto dei costi accessori di vendita, e il relativo valore d'uso,
intendendosi per quest’ultimo il valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati per tale attivita.
Nel determinare il valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati utilizzando un
tasso di sconto al lordo delle imposte che riflette le valutazioni correnti di mercato del costo
del denaro, rapportato al periodo dellinvestimento e ai rischi specifici dell'attiviti. Per
un'attivita che non genera flussi finanziari ampiamente indipendent, il valore recuperabile &
determinato in relazione alla cash generating nnit cui tale attivita appartiene.

Una perdita di valore & riconosciuta a conto economico qualora il valore di iscrizione
dell'attivita, o della relativa cash generating unit a cui la stessa & allocata, sia superiore al suo
vaiore recuperabile. Le riduzioni di vaiore di cash generasng umit sono imputate 1n primo luogo a
tiduzione del valore contabile dell’eventuale avviamento attribuito alla stessa e, quindi, a
riduzione delle altre attivita, in proporzione al loro valote contabile e nei limiti del relativo
valore recuperabile. Se vengono meno i presupposti per una svalutazione precedentemente
effettuata, il valore contabile dell’attivita ¢ tipristinato con imputazione al conto economico,
nei limiti del valore netto di catico che Pattivita in oggetto avrebbe avuto se non fosse stata
effettuata la svalutazione e fossero stati effettuati i relativi ammortamenti.

i) Attivitd immateriali non ancora disponibili per nso

1l valore recuperabile delle attivita immateriali non ancora disponibili per I'uso & sottoposto a
verifica della recuperabilita del valore annualmente o piu frequentemente, in presenza di
indicatori che possano far ritenere che le suddette attivitd possano aver subito una riduzione di
valore. Il valore originario dell’avviamento non viene comunque tipristinato qualora vengano

meno le ragioni che hanno determinato la riduzione di valore.
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Strumenti Finanziari

1) Attivitd finanziarie e Crediti commerciali

Le attivita finanziarie sono isctitte inizialmente al fair value e classificate nella categoria crediti e
finanziamenti attivi, attivita disponibili per la vendita o attivita finanziarie al fasr valne con
contropartita nel conto economico, in funzione della relativa natura e dello scopo per cui sono
state acquistate.

Le attivita finanziatie sono contabilizzate alla data di negoziazione delloperazione di
acquisizione/vendita e sono rimosse dal bilancio quando il dititto di ticevere i telativi flussi di
cassa si € estinto e la societa ha sostanzialmente trasferito tutti i rischi e benefici relativi allo
strtumento finanziario e il relativo controllo.

1) Crediti ¢ finanziamenti attivi

In tale categoria sono incluse le attivita non rappresentate da sttumenti detivati e non quotate
in un metrcato attivo, dalle quali sono attesi pagamenti fissi o determinabili. Tali attivita sono
inizialmente rilevate al fair value e, successivamente, valutate al costo ammortizzato sulla base
del metodo del tasso di intetesse effettivo. Qualora vi sia una obiettiva evidenza di indicatori
di perdite di valore, il valore delle attivita viene fidotto in misura tale da risultate pari al valore
scontato dei flussi ottenibili in futuro: le perdite di valore determinate attraverso zmpairment
fest sono rilevate a conto economico. Qualora nei periodi successivi vengano meno le
motivazioni delle precedenti svalutazioni, il valore delle attivita viene ripristinato fino a
concorrenza del valore che sarebbe derivato dall’applicazione del costo ammortizzato qualora
non fosse stato effettuato Uimpairment. 'Tali attivita sono classificate cote attivita cottent,
salvo che per le quote con scadenza supetiore ai 12 mesi, che vengono incluse tra le attivita

non cotrrenti.
ut)  Attivita finangiarie disponibili per la vendita

In tale categoria sono incluse le attivita finanziarie, non rappresentate da strumenti derivati,
designate appositamente come rientranti in tale voce o non classificate in nessuna delle
precedenti voci. Tali attivita sono valutate al fair valne, quest'ultimo determinato facendo
riferimento ai prezzi di mercato alla data di bilancio o delle situazioni infrannuali o attraverso
tecniche e modelli di wvalutazione finanziaria, tilevandone le variazioni di valore con
contropartita in una specifica tiserva di pattimonio netto (“riserva per attivita disponibili per la
vendita”). Tale riserva viene riversata a conto economico solo nel momento in cui attivita
finanziaria viene effettivamente ceduta, o, nel caso di variazioni negative, quando si evidenzia

che la riduzione di valore significativa e prolungata gia rilevata a patrimonio netto non potra
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essere recuperata. La classificazione quale attivita cotrente o non corrente dipende dalle
intenzioni del management ¢ dalla reale negoziabilita del titolo stesso: sono tilevate tra le attivita

correnti quelle 1l cui realizzo ¢ atteso nei successivi 12 mesi.

Qualora vi sia una obiettiva evidenza di indicatori di petdite di valore, il valore delle attivita
viene ridotto in misura tale da risultare pari al valore scontato dei flussi ottenibili in futuro: le
variazioni di valore negative precedentemente rilevate nella tisetva di patrimonio netto
vengono riversate a conto economico. La perdita di valore precedentemente contabilizzata ¢
ripristinata nel caso in cui vengano meno le citcostanze che ne avevano compottato la

rilevazione applicabile solo a strumenti finanziari non rappresentativi di equity.
w)  Attivita finangiarie al fair value con contropartita nel conto economico

lale categora include e atuvira nanziarie acquisite a SCOPO dl Negozlazlone a breve termine,
gli strumenti derivati, per 1 quali si timanda al paragrafo successivo, e le attivita designate
come tali al momento della loro iscrizione. Il fair value di tali strumenti viene determinato
facendo riferimento al valore di mercato (bid price) alla data di chiusura del petiodo oggetto di
rilevazione: nel caso di strumenti non quotati lo stesso viene determinato attravetso tecniche
finanziarie di valutazione comunemente utilizzate. Le variazioni di fair value degli sttumenti
appartenenti a tale categoria vengono immediatamente tilevate a conto economico.

La classificazione tra corrente e non corrente riflette le attese del management citrca la loro
negoziazione: sono incluse tra le attivita correnti quelle il cui tealizzo ¢ atteso entro i 12 mesi

o quelle identificate come detenute a scopo di negoziazione.

Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide comprendono la cassa e 1 depositi bancari disponibili e le altre forme di
investimento a breve termine, con scadenza all’origine uguale o inferiote ai tre mesi. Alla data
del bilancio, gli scoperti di conto cotrente sono classificati tra 1 debiti finanziari nelle passivita
correnti nella situazione patrimoniale — finanziaria. . Gli elementi inclusi nelle disponibilita

liquide sono valutati al fair value e le relative vatiazioni sono tilevate a conto economico.

Finanziamenti, debiti commerciali e altre passivita finanziatie

I finanziamenti, i debiti commerciali e le altre passivita finanziatie sono inizialmente iscritti al
Jair value, al netto dei costi accessori di diretta imputazione, e successivamente sono valutati al
costo ammortizzato, applicando il criterio del tasso di intetesse effettivo. Se vi ¢ un

cambiamento nella stima dei flussi di cassa attesi, il valore delle passivita ¢ ricalcolato per
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riflettere tale cambiamento sulla base del valore attuale dei nuovi flussi di cassa attesi e del
tasso interno effettivo determinato inizialmente. I finanziamenti, 1 debiti commerciali e le altre
passivita finanziarie sono classificati fra le passivita correnti, salvo quelli che hanno una
scadenza contrattuale oltre i dodici mesi tispetto alla data di bilancio e quelli per i quali la
socleta abbia un diritto incondizionato a differire il loro pagamento per almeno dodici mesi
dopo la data di riferimento. I finanziamenti, i debiti commetciali e le altre passivita finanziatie
sono timossi dal bilancio al momento della loro estinzione e quando la societa abbia trasferito

tutti 1 rischi e gli onert relativi allo strumento stesso.

Benefici ai dipendenti

I benefici a breve termine sono rappresentati da salari, stipendi, relativi oneti sociali, indennita
sostitutive di ferie e incentivi cortisposti sotto forma di bonus pagabile nei dodici mest dalla
data del bilancio. Tali benefici sono contabilizzati quali componenti del costo del personale nel
periodo in cui ¢ prestata Pattivita lavorativa.

7))  TFR ¢ altri benefici ai dipendent:

Le societa ha in essete sia piani a contribuzione definita sia piani a benefici definiti. I piani a
contribuzione definita sono gestiti da soggetti terzi gestori di fondi, in relazione ai quali non vi
sono obblighi legali o di altto genere a pagate ulteriori conttibuti qualora il fondo non abbia
sufficienti attivi per adempiere agli impegni assunti nei confronti dei dipendenti. Per i piani a
contribuzione definita, la societa versa contributi, volontari o stabiliti contrattualmente, a fondi
pensione assicurativi pubblici e privati. I contributi sono iscritti come costi del personale
secondo il principio della competenza economica. I contributi anticipati sono iscritti come
un’attivita che sara rimborsata o portata a compensazione di futuri pagamenti, qualora siano
dovuti.

Un piano a benefici definiti € un piano non classificabile come piano a contribuzione definita.
Nei programmi con benefici definiti Pammontare del beneficio da erogare al dipendente ¢
quantificabile soltanto dopo la cessazione del rapporto di lavoro, ed ¢ legato a uno o piu
fattori quali eta, gli anni di servizio e la retribuzione. Gli obblighi pet i piani a benefict definiti
sono pertanto determinati da un attuario indipendente utilizzando il “projected unit credit method”.
11 valore attuale del piano a benefici definiti ¢ determinato scontando 1 futuri flussi di cassa a
un tasso di intetesse pati a quello di obbligazioni (bigh-guality corporate) emesse nella valuta in
cui la passivita sara liquidata e che tenga conto della durata del relativo piano pensionistico. Gli
utili e le perdite detivanti dall’effettuazione del calcolo attuatiale sono interamente imputati al
patrimonio netto, nell’esercizio di riferimento, tenuto conto del relativo effetto fiscale

differito.
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In particolare, si segnala che la societa gestisce un piano a benefici definiti, rappresentato dal
fondo per Trattamento di Fine Rapporto (“IFR”). Il TFR ¢ obbligatorio per le imprese
italiane ai sensi dell’art. 2120 del Codice Civile; esso ha natura di retribuzione differita ed &
correlato alla durata della vita lavorativa dei dipendent ¢ alla retribuzione percepita nel
periodo di servizio prestato. A partire dal 1 gennaio 2007, la Legge 27 dicembre 2006, n.296
“Legge Finanziaria 2007” e successivi Decteti ¢ Regolamenti, ha introdotto modifiche rilevanti
nella disciplina del TFR, tra cui la scelta del lavoratore in merito all’eventuale destinazione del
proprio TFR maturando ai fondi di previdenza complementare oppure al “Fondo di
Tesoreria” gestito dal’INPS. Ne ¢ derivato, pertanto, che l'obbligazione nei confronti
dell’'INPS e le contribuzioni alle forme pensionistiche complementari hanno assunto, ai sensi
dello TAS 19 “Benefici per i dipendenti”, la natura di piani a contribuzione definita, mentre le
quote iscritte al fondo TFR alla data del 1° gennaio 2007 mantengono la natura di piani a

prestazioni definite.

Fondi rischi e oneri

I fondi rischi e oneti sono iscritti a fronte di perdite e oneti di natura determinata, di esistenza
certa o probabile, dei quali, tuttavia, non sono detetminabili 'ammontare e/o la data di
accadimento. L’iscrizione viene rilevata solo quando esiste un’obbligazione cotrente (legale o
implicita) per una futura uscita di risorse economiche come tisultato di eventi passati ed &
probabile che tale uscita sia richiesta per I'adempimento dell’obbligazione. Tale ammontare
rappresenta Ia miglior stima dell'onere per estinguere 'obbligazione. 1l tasso utilizzato nella
determinazione del valore attuale della passivita tiflette i valori correnti di mercato e tiene
conto del rischio specifico assoclabile a clascuna passivita.

Quando leffetto finanziario del tempo ¢ significativo e le date di pagamento delle obbligazioni
sono attendibilmente stimabili, i fondi sono valutati al valote attuale dell’esborso previsto
utilizzando un tasso che rifletta le condizioni del mercato, la vatiazione del costo del denaro
nel tempo e il rischio specifico legato all’obbligazione. Lincremento del valore del fondo
determinato da variazioni del costo del denaro nel tempo & contabilizzato come interesse
passivo.

I rischi per i quali il manifestarsi di una passivita ¢ soltanto possibile sono indicati nell’apposita
sezione informativa sulle passivita potenziali e per i medesimi non si procede ad alcuno

stanziamento.

Ricavi
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I ricavi sono rilevati nella misura in cui € probabile che alla societa affluitanno dei benefici
economici e il loro ammontare puo essere determinato in modo attendibile, tenendo conto del
valore di eventuali resi, abbuoni, sconti commerciali, e premi attinenti la quantita.

I ricavi per prestazioni di servizi sono rilevati a conto economico con tiferimento allo stadio di
completamento del servizio e solo quanto il risultato della prestazione puod essere
attendibilmente stimato.

I ricavi delle vendite di beni sono valutati al fair value del cortispettivo ricevuto o spettante. I
ricavi delle vendite di beni sono rilevati quando 1 rischi significativi e 1 benefici connesst alla
proprieta dei beni sono trasferiti all’acquirente e i relativi costi possono essete stimati
attendibilmente.

Gli interessi attivi sono registrati nel conto economico sulla base del tasso effettivo di

tendimento.

Riconoscimento del costi

I costi sono riconosciuti quando sono relativi a beni e servizi acquistati o consumati

nell’esercizio o per ripartizione sistematica.

Imposte sul reddito

Le imposte correnti sono determinate in base alla stima del reddito imponibile della Societa e
in conformita alla vigenti normative fiscali. Le imposte anticipate, relative alle perdite fiscali
pregresse, sono riconosciute nella misura in cui ¢ probabile che sia disponibile un reddito
imponibile futuro a fronte del quale le stesse possano essere recuperate. Le imposte anticipate
e differite sono determinate utilizzando le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili
negli esercizi nei quali le differenze saranno realizzate o estinte.

Le imposte correnti, le imposte anticipate e differite sono rilevate nel conto economico, ad
eccezione di quelle relative a voci rilevate tra le altre componenti del conto economico
complessivo o direttamente addebitate o accreditate a pattimonio netto. In questi ultimi casi le
imposte differite sono rilevate, trispettivamente alla voce “Effetto fiscale” relativo alle altre
componenti del conto economico complessivo e direttamente al patrimonio netto. Le imposte
anticipate e differite sono compensate quando le stesse sono applicate dalla medesima autorita
fiscale, vi € un diritto legale di compensazione ed ¢ attesa una liquidazione del saldo netto.

Le altre imposte non correlate al reddito, come le imposte indirette e le tasse, sono incluse

nella voce di conto economico “Altti costi operativi”.

Principi contabili di recente emissione
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Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni di prima adozione

IFRIC 21 — Tributi

In data 20 maggio 2013 lo IASB ha emesso Pintetpretazione IFRIC 21 — “Tributi”, la quale
costituisce un’interpretazione dello IAS 37 — “Accantonamenti, passivita ed attivita
potenziali”. "I'ale documento ¢ stato adottato dall’Unione Europea con il Regolamento n.634
del 13 giugno 2014. L’IFRIC 21 chiatisce quando un’entita deve rilevare una passivita per il
pagamento di tributi imposti dal governo, ad eccezione di quelli gia disciplinati da altri principi
(es. IAS 12 — Imposte sul reddito). Uno dei requisiti richiesti dallo TAS 37 per lisctizione di
una passivita ¢ rappresentato dall’esistenza di un’obbligazione attuale in capo alla societa quale
rsultato di un evento passato (tatto vincolante). | interpretazione chiarisce che i fatto
vincolante, che da origine ad una passivita per il pagamento del ttibuto, risiede nella normativa
di riferimento dalla quale scatutisce il pagamento dello stesso.

IPTFRIC 21 ¢ applicabile dagli esercizi che hanno inizio dal 17 giugno 2014 o successivamente.
L’applicazione dellinterpretazione non ha comportato, per la natura della stessa, effetd

significativi nel presente bilancio.

LAS 19 — Benefici ai dipendenti - Emendamento

In data 21 novembre 2013 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allo TAS 19 — “Benefici ai
dipendenti”, intitolati “Piani a benefici definiti: i conttibuti dei dipendenti”. Tali documenti
sono stati adottati dall’'Unione Europea con il Regolamento n.2015/29 del 17 dicembre 2014,
cou Pobleiuvo di sewupliiicare la comabiiizzazione del conulbud del dipendend O rerzi
collegati ai piani a benefici definiti.

Tali emendamenti sono applicabili dal 1° febbraio 2015 o successivamente.

L’applicazione dell’emendamento agli IFRSs non ha compottato effetd significativi nel

presente bilancio.

Annual Improvements to IFRSs: 2010-2012 Cycle

11 12 dicembre 2013 lo IASB ha pubblicato il documento “Annual Improvements to IFRSs: 2070-
2012 Cycle”, adottato dall’'Unione Europea con il Regolamento n.2015/28 del 17 dicembte
2014, apportando le seguenti modifiche ai principi:

* la modifica allTFRS 2 ha chiatito la definizione di “condizione di maturazione” (“vesting
condition”) definendo separatamente 1 concetti di “condizione di conseguitnento di risultati”

(“performance condition”) e di “condizione di permanenza” (“service condition”),
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* le modifiche all'TFRS 3 chiariscono che la classificazione come passivita finanziatia o come
patrimonio netto di un'obbligazione a pagare un corrispettivo potenziale, che rispetta la
definizione di strumento finanziario, deve avvenire in accordo alle definizioni di passtvita
finanziaria e strumento rappresentativo di capitale dello IAS 32 Strumenti finanziari:
esposizione nel bilancio; e che 1 cambiamenti di fair value di un corrispettivo potenziale, che
non rappresenti un "measurement period adjustment” e non sia stato classificato come pattimonio
netto, devono essere rilevati nell'utile/ (perdita) dell'esercizio;

* le modifiche all'TFRS 8 richiedono all'entita di fornire una breve descrizione dei settoti
operativi che sono stati aggregati, secondo quali criteti e gli indicatori economici che sono stati
oggetto di valutazione nello stabilire che i settori operativi aggregati hanno caratteristiche
economiche similari;

* la modifica allo TAS 24 varia la definizione di “parte correlata” per includere le "entita
dirigenti" ("management entities") cioé quelle entita (o un qualsiasi membro di un gruppo a cui
appartiene) che forniscono servizi di direzione con responsabilita strategiche all'entita che
redige il bilancio o alla sua controllante e, per le quali, I'entita che redige il bilancio deve
indicare l'ammontare delle spese sostenute per la prestazione di servizi di direzione con
responsabilita strategiche e non ha, invece, 'obbligo di indicare i cortispettivi pagati o dovuti
dalla "management entity" ai propri amministratori o dipendenti, come satebbe richiesto dallo
IAS 24.17,

* le modifiche agli TAS 16 e 38 chiariscono che in caso di applicazione del modello della
rideterminazione del valore, le rettifiche sull'ammortamento accumulato non sono sempre
proporzionali alla rettifica del valore contabile lordo. In particolare, alla data di
rideterminazione del valore, I'adeguamento del valore contabile dell'attivita al valore rivalutato
puo avvenite in uno dei seguenti modi: a) il valote contabile lordo dell'attivita ¢ rettificato in
modo che sia coerente con la rivalutazione e I'ammortamento accumulato ¢ rettificato in
modo da risultate pari alla differenza tra il valore contabile lordo e il valore contabile
dell'attivita dopo aver considerato le perdite per riduzione di valore accumulate; b)
I'ammortamento accumulato ¢ eliminato a fronte del valore contabile lordo dell'attivita.

Tali modifiche sono applicabili dal 1° febbraio 2015 o successivamente.

L’applicazione dei miglioramenti agli IFRSs, ove applicabili, non ha comportato effetti

significativi nel presente bilancio.

Annual Improvements to IFRSs: 2011-2013 Cycle
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11 12 dicembre 2013 lo TASB ha pubblicato il documento “Annual Improvements to IFRSs: 2011-
2013 Cycle”, adottato dall’'Unione Europea con il Regolamento n.1361 del 18 dicembre 2014,
apportando le seguenti modifiche ai principi:

* la modifica allTFRS 3 ha chiarito che tale principio non si applica nel bilancio di un accordo
a controllo congiunto (joint venture o joint operation), al momento della sua costituzione. Tale
esclusione, prima della modifica, era limitata alla sola costituzione delle joznt venture,

* la modifica all'TFRS 13 ha chiarito che la "portfolio exception” & applicabile alle attivita e
passivita finanziarie gestite sulla base dell'esposizione netta al tischio di mercato e al tischio di
credito, se tali strumenti finanziari, pur non rispettando la definizione dello TAS 32, rientrano
aell'ambito di applicazione dello TAS 39;

* le modifiche allo IAS 40 hanno chiarito che un'entita deve valutate se 'immobile acquistato &
un investimento immobiliare o un immobile a uso del proptietatio in base allo TAS 40 e poi
deve valutare separatamente se l'acquisizione di un investimento immobiliate rappresenta
l'acquisizione di un business o di un gruppo di attivita.

Tali modifiche sono applicabili dal 1° gennaio 2015 o successivamente.

L’applicazione dei miglioramenti agli IFRSs, ove applicabili, non ha compottato effetti

significativi nel presente bilancio.

dell’Unione Europea ma non ancora applicati

IFRS 11 - Accord: a controllo conginnto - Emendamenti

il 6 maggio 20i4 lo IASB ha pubbiicato ““cconnting jor Acquesitions of Interests m jornt Operations
(Amendments fo ITFRS 11)”. Tale documento ¢ stato adottato dall’'Unione Eutopea con il
Regolamento n.2173 del 24 novembre 2015. Le modifiche prevedono nuovi otientamenti sulla
contabilizzazione delle acquisizioni di intetessenze in attivita a controllo congiunto che
costituiscono una attivita aziendale.

Le modifiche si applicano a partire dagli esercizi finanziari che iniziano il 1° gennaio 2016. E’
in corso di analisi, da parte della societa, la valutazione degli impatti futuri che pottanno

eventualmente riflettersi sul bilancio.

LAS 16 - Tmmobils impianti ¢ macchinari - LAS 38 - Attivita immateriali - Emendaments
Il 12 maggio 2014 lo IASB ha pubblicato “Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and
Amortisation (Amendments to IAS 16 and 1AS 38)”. Tale documento ¢ stato adottato dall’'Unione

Europea con il Regolamento n.2231 del 2 dicembre 2015. Le modifiche chiatiscono che un
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metodo di ammortamento basato sui ricavi generati dall’asses (c.d. revenue-based method) non &
ritenuto appropriato in quanto riflette esclusivamente il flusso di ticavi generati da tale asses e
nomn, invece, la modalita di consumo dei benefici economici incotporati nell’ asser.

Tali modifiche sono applicabili dal 1° gennaio 2016 o successivamente. B’ in cotso di analisi,
da parte della societa, la valutazione degli impatti futuri che potranno eventualmente tiflettersi

sul bilancio tuttavia non si prevede che tali emendamenti avranno effetti significativi.

LAS 27 — Bilancio separato - Emendamenti

In data 12 agosto 2014 lo IASB ha pubblicato “Eguwity Method in Separate Financial Statements
(Amendments to TAS 27)”. Tale documento ¢ stato adottato dall’Unione Eutopea con il
Regolamento n.2441 del 18 dicembre 2015. Le modifiche permettono alle entita di applicate il
metodo del patrimonio netto, descritto nello TAS 28 Partecipazioni in societa collegate ¢ joint venture,
per contabilizzare nei rispettivi bilanci separati le partecipazioni in controllate, in joznt venture e
in societa collegate.

Tali modifiche sono applicabili dal 1° gennaio 2016 o successivamente. E’ in cotso di analisi,
da parte della societa, la valutazione degli impatti futuri che potranno eventualmente riflettersi

sul bilancio.

Annual Improvements to IFRSs: 2012-2014 Cycle

I1 25 settembre 2014 lo IASB ha pubblicato “Annual Improvements to IFRSs: 2012-2014 Cycle”.
Tale documento ¢ stato adottato dal’'Unione Eutopea con il Regolamento n.2343 del 15
dicembre 2015. Le modifiche introdotte, rientranti nell'ordinaria attivita di razionalizzazione e
di chiarimento dei principi contabili internazionali, riguardano 1 seguenti IAS/IFRS: IFRS 5
Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations, IFRS 7 Financial Instruments: Disclosure,
IAS 19 Employee Benefits ¢ 1AS 34 Interim Financial Reporting.

Tali modifiche sono applicabili dal 1° gennaio 2016 o successivamente. E’ in corso di analisi,
da parte della societa, la valutazione degli impatti futuri che potranno eventualmente riflettersi

sul bilancio.

LAS 1 — Presentagione del bilancio - Emendamenti

Il 18 dicembre 2014 lo IASB ha pubblicato “Disclosure Initiative” (Amendments to Tas 1)”. Tale
documento ¢ stato adottato dall’'Unione Europea con i Regolamento n.2406 del 18 dicembre
2015. Le modifiche chiatiscono alcuni aspetti inetrenti la disclosure. L’iniziativa rientra

nell’ambito del progetto Disclosure Initiative che ha lo scopo di migliorare la presentazione e la
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divulgazione delle informazioni finanziatie nelle relazioni finanziarie e a tisolvere alcune delle
criticita segnalate dagli operatori.

Tali modifiche sono applicabili dal 1° gennaio 2016 o successivamente. E’ in cotso di analisi,
da parte della societa, la valutazione degli impatti futuri che potranno eventualmente riflettersi

sul bilancio.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora omologati da parte dell’'Unione

Europea

Alla data della presente relazione gli organi competenti dell’Unione Eutopea non hanno
ancora concluso il processo di omologazione necessatio per 'adozione det seguenti ptincipi
contabili ed emendamenti. La valutazione degli eventuali impattt che tali principi,

emendamenti ed interpretazioni avranno sul bilancio ¢ in corso di analisi.

IFRS 14 - Regulatory Deferral Accounts

Il 30 gennaio 2014 lo IASB ha pubblicato 'IFRS 14 “Regulatory Deferval Accounts”, Uinterim
standard relativo al progetto Rate-regulated activities. 1’IFRS 14 consente solo a coloro che
adottano gli IFRS per la prima volta di continuare a tilevare gli importi relativi alla rare
regulation secondo 1 precedenti principi contabili adottati. Al fine di migliorare la comparabilita
con le entita che gia applicano gli TFRS e che non rilevano tali impotti, lo szandard tichiede che
leffetto della rate regulation debba essere presentato sepatatamente dalle altre voci. Si precisa
che ad oggi la Commissione Europea ha deciso di sospendere I'Endorsement Process in attesa

deila emissione dei principio contabiie definitivo da parte deiio IASB.

IFRS 9 — Financial instruments

Il 24 luglio 2014 lo IASB ha pubblicato la versione finale dell’TFRS 9 “Strumenti finanziari”. Il
documento accoglie i tisultati delle fasi relative a classificazione e valutazione, derecognition,
impairment, € hedge accounting, del progetto dello IASB volto alla sostituzione dello TAS 39. 11
nuovo principio sostituisce le precedenti versioni dell’TFRS 9. Com’¢ noto, lo IASB ha iniziato
nel 2008 1l progetto volto alla sostituzione del’IFRS 9 ed ha proceduto per fasi. Nel 2009 ha
pubblicato la prima versione del’'TFRS 9 che trattava la valutazione e la classificazione delle
attivita finanziarie; successivamente, nel 2010, sono state pubblicate le regole relative alle
passivita finanziarie e alla derecggnition. Nel 2013 I'TFRS 9 ¢ stato modificato per includere il
modello generale di hedge acconnting. A settembre 2015 FEFRAG ha completato il suo due process

per Pemissione dell’endorsement adpice che € poi stato presentato alla Commissione Europea.
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Lendorsement adyice raccomanda che tutte le societa applichino I'IFRS 9 a partire dal 2018,

consentendo l'applicazione facoltativa per il settore assicurativo.

IFRS 10 — Consolidated financial statements - LAS 28 — Investments in associates and joint venture -
Emendamenti

L’11 settembre 2014 lo IASB ha pubblicato “Sales or Contribution of Assets between an Investor and
its Associate or Joint Venture (Amendments to IFRS 10 and 1AS 28)”, con lo scopo di risolvere un
conflitto tra lo IAS 28 e I'IFRS 10. Secondo lo TAS 28, l'utile o la perdita risultante dalla
cessione o conferimento di un #on-monetary asset ad una joint venture o collegata in cambio di una
quota nel capitale di quest’ultima ¢ limitata alla quota detenuta dagli altri investitori estranei
alla transazione. Al contrario, il principio IFRS 10 prevede la rilevazione dell'intero utile o
perdita nel caso di perdita del controllo, anche se entita continui a detenere una quota non di
controllo nella societa, includendo in tale fattispecie anche la cessione o conferimento di una
societa controllata ad una joint venture o collegata. Le modifiche introdotte prevedono che in
una cessione/conferimento di asser o societa controllata ad una joint venture o collegata, la
misura dell’utile o della perdita da rilevare nel bilancio della cedente/conferente dipenda dal
fatto che gli asser o la societa controllata ceduti/confertiti costituiscano o meno un bausiness,
come definito dal principio IFRS 3. Nel caso in cui gli asser o la societa controllata
ceduti/conferiti rappresentino un business, Uentita deve tilevate l'utile o la petdita sull’intera
quota in precedenza detenuta; mentte, in caso contrario, deve rilevare la quota di utile o
perdita relativa alla quota ancora detenuta dall’entita che deve essere eliminata.

Si precisa che a dicembre 2015 lo IASB ha pubblicato I Amendment che ditfetisce a tempo

indeterminato 'entrata in vigore delle modifiche all’'TFRS 10 e IAS 28.

IFRS 10 — Consolidated financial statements - IFRS 12 — Disclosure of interests in other entities - LAS 28
— Investments in associates and joint venture - Emendamenti

Il 18 dicembre 2014 lo IASB ha pubblicato ‘Tuvestment Entities: Applying the Consolidation
Exception” (Amendments to IFRS 10, IFRS 12 and TAS 28). L’emendamento ha 'obiettivo di
chiarire tre questioni legate al consolidamento di una znvestment entity. A luglio 2015 FEFRAG

ha completato il suo due process per I'emissione dell’endorsement advice.

IFRS 15 - Revenue from Contracts with Customers ed Emendament:
Il 28 maggio 2014 lo IASB e il FASB hanno pubblicato, nell’'ambito del programma di
convergenza IFRS-US GAAP, lo standard “Revenue from Contracts with Customers”. 11 principio

rappresenta un unico e completo framework pet la rilevazione dei ricavi e stabilisce le
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disposizioni da applicare a tutti i contratti con la clientela (ad eccezione dei contratt che
rientrano nell’ambito degli standards sul leasing, sui contratti assicurativi e sugli strument
finanziart). L’IFRS 15 sostituisce i precedenti standards sui ticavi: lo TAS 18 Revenue e lo TAS
11 Construction Contracts, oltre che le interpretazioni IFRIC 13 Customer 1oyalty Programmes,
IERIC 15 Agreements for the Construction of Real Estate, IFRIC 18 Transfers of Assets from Customers e
SIC-31 Revenne—Barter Transactions Involving Advertising Services. L'11 settembre 2015 lo TASB ha
pubblicato I Amendment al’IFRS 15 con cui ha posticipato Pentrata in vigore dello standard di
un anno, fissandola al 1° gennaio 2018. E’ comunque consentita I'applicazione anticipata.

L’omologazione da parte della UE ¢ prevista nel secondo trimestre del 2016.

IFRS 16 — Lease

1113 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il nuovo standard IFRS 16 Leases, che sostituisce lo
IAS 17. I’IFRS 16 si applica a partire dal 1 gennaio 2019. IL nuovo principio elimina di fatto
la differenza nella contabilizzazione del lasing opetativo e finanziatio pur in presenza di
elementi che consentono di semplificarne I'applicazione.

E’ consentita un’applicazione anticipata per le entita che applicano anche I'IFRS 15 Revenue
Jrom Contracts with Customers. La conclusione del due process da parte del’EFRAG ¢ prevista nella

seconda meta del 2016.

LAS 12 — Income tax - Emendamenti

Il 19 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato alcune modifiche allo TAS 12 Income Tax. 11
documento ‘Recognition of Deferred Taxc Assets for Unrealised Losses (Amendments to LAS 12)” mita
4 cluarire come conrabllizzare le atavira fiscall differite reiative a strumend di debito misurat ai
Jair value. Le modifiche si applicano a partire dal 1 gennaio 2017. E’ consentita un’applicazione

anticipata. I’ omologazione da parte della UE ¢ prevista a fine 2016.

LAS 7 — Statement of Cash Flows - Emendamenti

Il 29 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato alcune modifiche allo TAS 7 Statement of cash flows. 1l
documento Disclosure initiative (Amendments o TAS T) ha lo scopo di migliorare la presentazione
e la divulgazione delle informazioni finanziarie nelle telazioni finanziatie e a risolvere alcune
delle criticita segnalate dagli operatori. Le modifiche si applicano a pattire dal 1 gennaio 2017.

L’omologazione da parte della UE ¢ prevista a fine 2016.

Uso di stime e valutazioni
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La redazione della Relazione finanziatia richiede da parte degli amministratori Papplicazione di
principi e metodologie contabili che, in talune circostanze, si poggiano su difficili e soggettive
valutazioni e stime basate sull’esperienza storica e su assunzioni che sono di volta in volta
considerate ragionevoli e realistiche in funzione delle relative circostanze. I risultati finali delle
poste di bilancio per la cui attuale determinazione sono state utilizzate le suddette stime e
assunzioni, potranno pertanto differire in futuro anche significativamente da quelli riportati
nei bilanci, a causa dell’incertezza che caratterizza le assunzioni e le condizioni sulle quali si
basano le stime. Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni
variazione sono riflessi a conto economico, qualora la stessa interessi solo 'esercizio. Nel caso
in cui la revisione interessi esetcizi sia cotrenti sia futuri, la vatiazione ¢é rilevata nell’esetcizio in
cui la revisione viene effettuata e nei relativi esercizi fututi.

Pertanto i risultati che si consuntiveranno potrebbero differire, anche significativamente, da
tali stime a seguito di possibili mutamenti dei fattori considerati nella determinazione di tali
stime.

Di seguito sono brevemente descritti 1 principt contabili che richiedono pit di altri una
maggiore soggettivita da parte degli amministratoti nell’elaborazione delle stime e per 1 quali
un cambiamento nelle condizioni sottostanti le assunzioni utilizzate pottebbe avere un impatto
significativo sui dati finanziari:

z) Riduzione di valore delle attivita

In accordo con 1 principi contabili applicati dal Gruppo, le attivita materiali e immateriali con
vita definita sono oggetto di verifica al fine di accertare se si sia verificata una riduzione di
valore, che va rilevata tramite una svalutazione, quando sussistono indicatori che facciano
prevedere difficolta per il recupero del relativo valore netto contabile tramite I'uso. La verifica
dell’esistenza dei suddetti indicatori richiede da parte degli amministratori lesercizio di
valutazioni soggettive basate sulle informazioni disponibili all'interno della societa e dal
mercato, nonché dall’esperienza storica. Inoltre, qualora venga determinato che possa esserst
generata una potenziale riduzione di valore, la societa procede alla determinazione della stessa
utilizzando tecniche valutative ritenute idonee. La corretta identificazione degli elements
indicatori dell’esistenza di una potenziale riduzione di valore, nonché le stime per la
determinazione delle stesse dipendono da fattori che possono variare nel tempo influenzando
le valutazioni e stime effettuate dagli amministratori.

1) Ammortamenti

I1 costo delle immobilizzazioni materiali, immatetiali ¢ ammortizzato lungo la vita utile stimata
dei relativi cespiti. La vita utile economica delle immobilizzazioni della societa ¢ determinata

dagli amministratori nel momento in cui 'immobilizzazione ¢ stata acquistata; essa ¢ basata
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sullesperienza storica per analoghe immobilizzazioni, condizioni di metcato e anticipazioni
riguardanti eventi futuri che potrebbero avere impatto sulla vita utile. Pettanto, 'effettiva vita
economica puo differire dalla vita utile stimata. La societa valuta petriodicamente i
cambiamenti tecnologici e di settore per aggiornare la residua vita utile. Tale aggiornamento
periodico potrebbe comportare una variazione nel periodo di ammottamento e quindi anche
della quota di ammortamento degli esetcizi futuri.

iit) Fondj rischi e oner

A fronte dei rischi legali e fiscali sono rilevati accantonamenti rappresentativi il rischio di esito
negativo. Il valore dei fondi iscritti in bilancio relativi a tali rischi rappresenta la miglior stima
alla data operata dagli amministratori. Tale stima compotta 'adozione di assunzioni che
dipendono da fattori che possono cambiare nel tempo e che potrebbero pertanto avere effetti
significativi rispetto alle stime correnti effettuate dagli amministratoti pet la redazione del
Bilancio della Societa.

) Imposte

La contabilizzazione delle imposte differite attive & effettuata sulla base delle aspettative di
reddito attese negli esercizi futuri. La valutazione dei redditd attesi ai fini della
contabilizzazione delle imposte differite dipende da fattoti che possono vatiare nel tempo e
determinare effetti significativi sulla valutazione delle imposte diffetite attive.

v) Valore residuo dell'infrastruttura e degli investimenti immobiliari

Secanda le disposizioni degli TAS 16, 38 e 40 il costo ammottizzabile dellinfrastruttura (che
include gli immobili, impianti ¢ macchinari e le attivita immateriali) e degli investimenti
immobiliari ¢ determinato detraendo il loro valote tesiduo. Il valote tesiduo dell’infrastruttura
e degii investimenti immobiilari e determinato come valore stimato che l'entita pottebbe
ricevere in quel momento dalla sua dismissione, al netto dei costi stimati di dismissione, se
questo fosse gia al tempo e nella condizione attesa alla fine della Concessione. La societa
periodicamente rivede il valore residuo e ne valuta la recuperabilita sulla base delle migliori
informazioni disponibili alla data. Tale aggiornamento petiodico pottebbe comportate una
variazione della quota di ammottamento degli esetcizi futuri.

vi) Settor: operativi

Alla data della presente Relazione finanziaria la societa non ha titoli di debito o azioni quotate
in un mercato regolamentato e rientra nel petimetro di consolidamento del Gruppo FS che, in
ottemperanza all’'TFRS 8 paragrafo 2 b, fornisce nelle Note esplicative al Bilancio Consolidato

informazioni sui settori operativi.
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Gestione dei rischi finanziari

Le attivita svolte dalla Societa, la espongono a varie tipologie di rischi, che includono il rischio
di metcato (rischi di tasso d’interesse, di prezzo e di cambio), tischio di liquidita e rischio di
credito.

Nella presente sezione vengono fornite informazioni relative all’esposizione della Societa a
ciascuno dei rischi elencati in precedenza, gli obiettivi, le politiche e 1 processi di gestione di
tali tischi e 1 metodi utilizzati per valutatli, nonché la gestione del capitale. Il presente bilancio
include inoltre ulteriori informazioni quantitative. La gestione dei tischi della Societa si
focalizza sulla volatilita dei mercati finanziari e cerca di minimizzare potenziali effetti
indesiderati sulla performance finanziaria ed economica della Societa.

Rischio di credito

Il rischio credito rappresenta lesposizione dellimptresa a potenziali perdite derivanti dal
mancato adempimento delle obbligazioni assunte dalla controparte.

11 rischio di credito deriva principalmente dai crediti commerciali, dai crediti finanziari e dalle
disponibilita liquide e mezzi equivalenti.

La Societa, attraverso la Direzione Commertciale, ha emesso le procedure organizzative per la
gestione dei crediti al fine di definire le strategie e le linee guida della politica di credito
commerciale, assegnare limiti di affidamento ed effettuare una valutazione dei partner
commertciali, frammentare il rischio del credito, controllare la solvibilita dei partner
commerciali e avviare le operazioni di recupero del credito. In particolare, nel corso dell’anno,
si ¢ perseguita la misurazione delle esposizioni creditizie, al fine sia di identificare
tempestivamente 1 fenomeni degenerativi della qualita dei crediti in essere — individuando le
eventuali azioni di mitigazione da attuare — sia di consentire il consolidamento e il
monitoraggio delle esposizioni.

Le prospettive di recuperabilita dei crediti sono valutate posizione per posizione, tenendo
conto delle indicazioni dei responsabili di funzione e dei legali interni ed esterni che ne
seguono l'eventuale pratica di recupero. I crediti per i quali, alla data del bilancio, sussiste la
probabilita di una perdita vengono di conseguenza svalutati.

La tabella seguente ripotta 'esposizione al tischio di credito della Societa:
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(valoti in migliaia di Euro) 31.12.2015 31.12.2014
Crediti commerdali correnti 40.670 34.951
Fondo svalutazione (5.668) (4.659)
Crediti commerciali correnti al netto del fondo svalutazione 35.002 30.292
Altre attivita correnti 409 793
Fondo svalutazione

Altre attivita correnti al netto del fondo svalutazione 409 793
Attivita finanziarie non wrrenti (indusi derivati) - 2.212

Fondo svalutazione

Attivita finanziarie non correnti (inclusi derivati) al netto del fondo

svalutazione - 2.212
Altre attivita non crrenti 196 202

Fondo svalutazione

Altre attivitd non correnti al netto del fondo svalutazione 196 202
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 2 1
Attivita finanziarie correnti (indusi derivati) 951 503

Fonda svalntazinne

Attivita finanziarie correnti (inclusi derivati) al netto del fondo

svalutazione 951 503
Crediti commerdali non correnti

Fondo svalutazione

Crediti commerciali non correnti al netto del fondo svalutazione

Contratti di costruzione

Fondo svalutazione

Contratti di costruzione al netto del fondo svalutazione

Totale esposizione al netto del fondo svalutazione 36.560 34.003

Le tabelle seguenti riportano l'esposizione al tischio di credito pet contropatte, in valote
assoluto e in valore percentuale, esposte escludendo le disponibilita liquide e mezzi

equivalentt:

(valori in migliaia di Euro) 31.12.2015 31.12.2014

Pubblia Amministrazione, Stato Italiano, Regioni

Client1 ordinan 35.002 30.292
Istituti finanziari x .
Altd debitori 1.556 3.711
Totale esposizione al netto del fondo svalutazione 36.558 34.003
31.12.2015 31.12.2014
Pubblia Amministrazione, Stato Italiano, Regioni - -
Clienti ordinari 95,7% 89,1%
Istituti finanzian
Altd debitod 4,3% 10,9%
Totale esposizione al netto del fondo svalutazione 100% 100%

Le tabelle seguenti forniscono una tipartizione delle attivita finanziarie al 31 dicembre 2015 e
al 31 dicembre 2014 al netto del fondo svalutazione, raggruppate per scaduto ed esposte

escludendo le disponibilita liquide e mezzi equivalenti.
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31.12.2015
Scaduti da
{tuserd in wnieibisha df Eiven Non scaduti 0-180 180-360 360-720 olure 720 Totale
Pubblia Amministrazione, Stato [taliano, Regiont (tordo) 0
Fando Svalutazione 0
Pubblica Amministrazione, Stato Italiano, Regioni (netto) 0 0 0 0 L] 0
Clienti ordnant (loedo) 28169 3706 1449 7.346 40.670
Fondo Svalutazione 0 -569 =315 -4584 -3.668
Clienti ordinari (netto) 28.169 3137 934 2,762 o 35.002
Istituti finanziari 0
Altei debitori (lordo) 1.556 1.556
Fondo Svalutazione 0
Altri debitori (netto) 1.556 0 0 0 0 1.556
Totale csposizione al netto del fondo svalutazione 29.725 3.137 934 2,762 ] 36.558
3L.12.2014
Scaduti da

{ralosi in mighivia di Euro) Non scaduti 0-180 180-360 360-720 oltre 720 Totale
Pubblia Ammunisteazione, Stato [taliano, Regioni (tordo) n
Fondo Svalutazione 0
Pubblica Amministrazione, Stato ltaliano, Regioni (netto) 0 0 0 0 0 0
Clienti ordinari (lordo) 22.648 5.800 1931 4.571 34.950
Fondo Svalutazione =737 -528 -420 -2.973 -4.658
Client ordinari (netto) 21911 5.272 1511 1598 [} 30.292
Istituti finanziari 0
Altri debitori (lordo) 37 3711
Fondo Svalutazione 0
Altri debitori (netto) RV [ 0 0 0 am
Totale esposizionc al netto del fondo svalutazione 25.622 5272 1511 1,598 0 34.003

Rischio di liquidita

Il rischio liquidita e il tischio che un’entita abbia difficolta ad adempiere alle obbligazioni
associate a passivita finanziarie da regolare consegnando disponibilita liquide o un’altra attivita
finanziaria. I flussi di cassa, le necessita di finanziamento e la liquidita delle societa del Gruppo
sono generalmente monitorati e gestiti centralmente sotto il controllo della struttura Finanza
della Direzione Centrale Finanza, Controllo e Pattimonio della Capogruppo, con I'obiettivo di
garantire un’efficace e efficiente gestione delle risorse finanziarie. La Societa ha come obiettivo
la prudente gestione del rischio di liquidita originato dalla normale operativita della stessa.
Questo obiettivo implica il mantenimento di adeguate disponibilita liquide, titoli a breve
tetmine, nonché linee di ctedito commutted e uncommitted. Al 31 dicembre 2015 la societa aveva
linee di credito pati a quattro milioni di euro, di cui utilizzate per 3.469mila euro.

Per quanto attiene alla capacita prospettica della societa di fronteggiare il fabbisogno
finanziario che di volta in volta si manifesta si fa esplicito rinvio a quanto indicato nella
sezione relativa alla evoluzione prevedibile della gestione.

Le scadenze contrattuali delle passivita finanziarie, compresi gli interessi da versare, sono

esposte nella tabella seguente:

61 Relazione Finanziaria annnale 2015



CENTOSTAZIONI S.p.A.

(valoti in migliaia di euro)

31.12.2015
Valore  Flussi finanziari 6 mesi 6-12 1-2 2-5 oltre
contabile Contrattuali 0 meno mesi anni anni 5 anni

Passivita finanziarie non derivate
Prestiti obbligazionari
Finanziam enti da banche 17.460 17.719 5164 2.966 4.857 4.732 0
Debiti verso altr finanziator
Passivita per leasing finanziat
Debiti finanziari verso socdel Gruppo
Altri finanziamenti
Debiti oommerdali 25.228 25.228 24.658 569
Passivita finanziare*
Passivita finanziarie derivate
Interest rate swap di copertura
Conttatti a terinine su ambi di copertura

Flussi in usdta

1lussi in entrata

Totale 42.688 42,947 29.822 3.535 4.857 4,732 ]

* Esdude gli strumenti derivati (esposti separatam ente)

(valor in migliaia di euro)

31.12.2014
Valore  Flussi finanziari 6 mesi 6-12 1-2 2-5 oltre
contabile Contrattuali o meno mesi anni anni 5 anni

Passivita finanziarie non derivate

Prestiti obbligazionan

Finanziamenti da banche 22.161 22,953 534 2915 9.772 4922 [/
Debiti verso altri finanziatori

Passivita per leasing finanziad

Debiti finanziad verso socdel Gruppo

Altr finanziamenti

Debiti omm erdali 24.853 24,853 24,198 65
Passivitd finanziarie*

[¥H

Passivita finanziarie derivate
Intetest rate swap di opertura
Contrattia teomine su ambi di wpertura
Flussi in usata
Flussi in entrata
Totale 47.014 47.806 29.542 3.570 9.772 4.922 0
* Esdude gli strumenti derivati (esposti separatamente)

I flussi finanziari previsti contrattualmente sono stati calcolat utilizzando i tassi forward stimati
alla data di chiusura del bilancio a cui viene sommato lo spread applicato dall’istituto
finanziario erogante.

1 a 0 AN

I g g O O 1 T1n L o N N 1 A 1 1 4~
DCLE STZUCLIU SULIU LIPULLAL 1 LUIIDOLSL UCLE PAddIVILA LHAIZIAIIC Al O 1 WCCLIDIC LUlo €

Lot 4

T_1M._ L
NUCUCT La

al 31 dicembre 2014, esposte in base alla scadenza entro 12 mesi, da 1 a 5 anni ¢ oltre i 5 anni:
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(valor in migliaia di euro) Scadenza valore contabile
31.12.2015

Valor.e Entro 12 mesi 1-5 anni Oltre 5 anni
contabile

Passivita finanziarie non derivate
Prestiti obbligazionari
Finanziamenti da banche 17.460 8.092 9.368
Debiti verso altri finanziatori
Passivita per leasing finanziari
Debiti finanziari verso socdel Gruppo
Altri finanziamentt
Debiti commerdali - 25.228 24.658 569
Passivita finanziarie®
Passivita finanziarie derivate
Interest rate swap di copertura
Contratti a termine su ambi di copertura
Flussiin usata

Flussi in entrata

Totale 42.688 32.750 9.937 0
(valofi in migliaia di euro) Scadenza valore contabile
31.12.2014
Valore . . .
X Entro 12 mesi 1-5 anni Oltre 5 anni
contabile

Passivita finanziarie non derivate
Prestiti obbligazionari
Finanziament da bande 22161 8.188 13.973
Debiti verso altri finanziator
Passivita per leasing finanziari
Debiti finanziari verso socdel Gruppo
Altd finanziamenti
Debiti comm erdali 24.853 24.198 655
Passivita finanziarie*
Passivita finanziarie derivate
Interest rate swap di copertura
Contratti a termine su ambi di copertura

Flussi in usdta

Flussi in entrata

Totale 47.014 32.386 14.628 0

Rischio di mercato

La Societa nello svolgimento della sua attivita operativa ¢ esposta a diversi rischi di mercato e,
principalmente, ¢ esposta al rischio di oscillazione dei tassi di interesse e in modo minore a
quella dei tassi di cambio. L’obiettivo della gestione del rischio di mercato ¢ la gestione e il
controllo dell’esposizione della societa a tale rischio entro livelli accettabili, ottimizzando, al

tempo stesso, il rendimento degli investimenti.

Rischio di tasso di interesse

Ferrovie dello Stato Italiane SpA, attraverso la struttura Finanza della Direzione Centrale

Finanza, Controllo e Patrimonio, presta i servizi di financial risk management, in relazione al
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rischio di tasso di interesse per le societa del Gruppo che manifestano la necessita di gestione
dei tischi finanziati.

Centostazioni monitora costantemente 'andamento e le proiezioni di metcato e simula, per
un’analisi interna, gli effetti derivanti da potenziali rifinanziamenti, tinegoziazioni di
finanziamenti esistenti o operazioni di copertura. E’ stato quindi scelto di limitare le vatiazioni
dei flussi di cassa relative ai finanziamenti a tasso vatiabile, al fine di predeterminate una
significativa parte degli oneri finanziari prospettici, in coetenza con lotizzonte temporale
espresso dalla struttura del portafoglio di debito, il quale a sua volta ¢ correlato con la struttura
e la composizione delle attivita e dei flussi di cassa in entrata.

La societa quindi non utilizza strumenti finanziati detivati di copertura quali /nterest rate swap,
interest rate cap ¢ inferest rate collar.

Tutti 1 finanziamenti a2 medio/lungo termine (incluso la quota a breve) stipulati dalla societa e
le passivita finanziarie correnti e non correnti sono a tasso variabile (Eutibor).

Di seguito si riporta 'analisi di sensitivita che evidenzia gli effetti che si satebbero registrati in
termini di variazione degli oneri finanziari a fronte di una variazione di +/- 50 basis points dei

tassi di interessi Euribor applicati ai finanziamenti passivi nel corso del 2015.

(Valori in migliaia di euro) Shift + 50 bps Shift - 50 bps
Interessi passivi per debiti a tasso variabile -89 +89
Interessi attivi da operazioni di finanziamento 0
Net cash flow da operazioni di copertura 0
Totale -89 +89

Se 1 tassi di interesse nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 fosseto stati di 50 punti base
piu alti, a parita di ogni altra variabile, I'utile dell’esercizio sarebbe stato piu basso di 89 mila
euro. Alla stessa data, se i tassi di interesse fossero stati di 50 punti base piu bassi, 2 patita di

ogni altra variabile, I'utile dell'esetcizio sarebbe stato pit alto 89 mila euro.

Rischio di cambio
La Societa ¢ principalmente attiva nel mercato Italiano, e comunque in paesi dell’area euro ed
¢ pertanto esposta molto limitatamente al rischio cambio detivante dalle diverse valute in cui

opeta.

Gestione del capitale proptio

L’obiettivo della societa nell’ambito della gestione del rischio di capitale ¢ principalmente
quello di salvaguardare la continuita aziendale in modo da garantire rendimenti all’azionista e
benefici agli altri portatori di interesse. La societa si prefigge inoltre obiettivo di mantenere

una struttura ottimale del capitale in modo da ridurte il costo dell’indebitamento.
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Attivita e passivita finanziarie per categoria

A completamento dell'informativa sui rischi finanziari, la tabella di seguito riporta una

ticonciliazione tra attivita e passivita finanziarie come riportate nella situazione patrimoniale -

finanziaria e categoria di attivita e passivita finanziarie identificate sulla base dei requisiti

dell’'TFRS 7:

Crediti e Finanziamenti | Debiti e Finanziamenti di cui derivati di
Attivi Passivi copertura

31.12.2015 31.12.2014 | 31.12.2015 31.12.2014 | 31.12.2015 31.12.2014

Attivita finanziarie non correnti (inclust derivati). 2.212.283

Crediti commerciali non correnti -

Altre attivit non correntt 196.312 202.032

Contratti di costruzione - -

Crediti commerciali correnti 35.001.925 30.292.125

Attivita finanziarie correnti (inclusi 1 dertvati) 950.805 503.493

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 1.519 637

Crediti tributari 245.687 124.545

Altre attivitd correntl 408.562 793.165

Finanziamenti 2 medio/lungo termine 9.367.529  13.972.965

Passivita finanziatie non correnti (inclusi 1 derivati) : -

Debiti commerciali non correnti 569.267 655.444

Altre passivita non correnti -

Finanziamenti a breve termine 3.469.356 3.669.373

Quota corrente dei finanziamenti 2 medio/lungo termine 4.623.056  4.519.160

Debiti commerciali correntt 24.658.467 24.197.873

Debiti per imposte sul reddito s

Passivita finanziarie correnti (inclust derivat) - -

Altre passtvita correnti 5132.648 2923439

Attivita possedute per la vendita

Nel bilancio della Societa non sono presenti attivita non cotrenti possedute per la vendita.
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1. Immobili, impianti e macchinari

Di seguito ¢ esposto il prospetto delle consistenze degli immobili, impianti e macchinati a

inizio e fine esercizio, con le relative movimentazioni intercorse.

PN Attrezzatura Immobilizzaz
. o Migliorie su . . e
in migliaia di euro beni di terzi mdustnal.e e Altri beni  ioniin cor'so e Totale
commerciale acconti

Costo stotico 59.392 2.105 1.284 1.265 64.046
Ammortamenti e perdite di valore (12.338) (1.396) (1.067) 0 (14.801)
Contributi 0 ] 0 0 0
Consi al 01.01.2014 47.054 709 218 1.265 49.245
Investimenti 1.535 551 28 912 3.025
Passaggi in eserdzio 435 0 0 (435) 0
Ammortamenti (2.128) (237) (63) 0 (2.428)
Totale variazioni (158) 313 (37 484 603
Costo stotico 61.362 2.656 1312 1741 67.072
Ammoraments ¢ perdite di valone (14.466) (1.634) (1.132) 8 (17.224)
LSS W g 0 40.890 LYZL 131 L./9y 2934
Investimentt 860 210 36 470 1.576
Passaggi in eserazio 11 0 0 1y 0)
Ammortament (2.230) (320) (70) 0 (2.620)
Totale variazioni (1.359) (110} (34) 459 (L044)
Costo stotim 62.233 2.866 1.349 2.200 68.648
Ammorttamenti e perdite di valore (16.696) (1.954) (1.202) 8 (19.844)
Contributi 0 0 0 0 0
Consi al 31.12.2015 45.537 912 147 2.208 48.804

Di seguito si fornisce un commento in relazione agli elementi che compongono la voce.
Migliotie su beni di tetzi
La voce di complessivi euro 45.537 mila & formata come segue:

(i) Spese per interventi realizzati sul patrimonio immobiliare gestito: costo storico euro 57.211

mila; valore netto euro 41.903 mila. Rapptesentano gli oneti complessivi sostenuti dalla
societa per lavori di riqualificazione dei complessi immobiliati di stazione di proptieta della
consoctata RE1 5.p.A. L’ammortamento dell’esercizio, pari ad euro 1.838 mila, ¢ riferito
alle opere completate ¢ pronte per 'uso nel cotso dell’esercizio. Di seguito gli investimenti

riepilogati per tipologia di spesa:

Tipologia 31/12/2015 31/12/2014 A

Realizzazione interventi di valotizzazione commerdale 47.667 47.667 0
Studi e progettazioni 1.845 1.781 64
Personale direttamente impegnato su commesse 5.076 5.065 11
Direzione lavod 1.896 1.896 0
Pubbliazione di bandi di gara 194 194 0
Realizzazione di prodotti grafia 54 54 0
Coordinamento sicurezza 113 113 0
Altd servizi teenid 198 198 0
Oneri finanziari eapitalizzati 168 168 0
Totale wsto storim 57211 57136 75
Totale Fondo Ammortamento -15.308 -13.470 -1.838
Valore Netto investimenti 41903 43.666 -1.763
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(i) Migliotie su beni di terzi ad uso interno, per oneti sostenuti a partire dal 2002, per la

ristrutturazione della sede aziendale, condotta in locazione, e delle sedi periferiche, per un

valore netto pari ad euro 198 mila. La voce ha registrato incrementi per nuovi

investimenti dell’esercizio per 156 mila euro ed ha registrato un dectemento di 68 mila

euro per ammortamenti dellesercizio stesso.

(iii) Migliotie su beni di terzi concessi in locazione, per oneri sostenuti per le ristrutturaziont

dei singoli spazi commerciali locati a clienti per un valore netto pari euro 3.436 mila.

In questa classe vengono ricomprese sia prestazioni di professionisti e personale aziendale

sia gli oneti specifici sostenuti per le ristrutturazioni dei singoli spazi commerciali. Le

ptime sono ammortizzate in tre anni per quanto riguarda le attivita relative a: piani

antincendio e prevenzione incendi e in dieci anni pet quanto riguarda le attivita

di

accatastamento e ACE. Gli onefi sostenuti per le ristrutturazioni dei singoli spazi

commertciali sono ammortizzati in funzione della specifica vita utile del singolo intervento:

in 12 anni (quindi allineati al contratto locativo sottostante) ovvero sino alla fine della

concessione (per quegli interventi strutturali indipendenti dalle richieste di un singolo

conduttore).

La voce ha registrato incrementi per nuovi investimenti dell’esetcizio per euro 639 mila ed

ha registrato un decremento di euro 325 mila per ammortamenti del periodo stesso.
Descrizione Costo Storico F.do amortamento Valore netto
Spese per interventi realizzati sul patrimonio gestito(i) 57.211 -15.308 41.903
Migliorie su beni di terzi ad uso interno (i1) 811 -613 198
Migliorie su beni di terzi concessi in loazione (iif) 4.211 -775 3.436
Totale 62.233 -16.696 45.537

Immobilizzazioni in corso

Nella voce immobilizzazioni materiali in cotso, di complessivi euro 2.208 mila, sono

comprese:

- le spese sostenute per la progettazione delle opere da realizzare e per 'avanzamento

delle opere realizzate nei cantieri operativi, in relazione alla valorizzazione dei

fabbticati viaggiatori dei complessi di stazione, secondo il piano degli investimenti

concordato con la proprieta (RFI S.p.A), pari ad euro 2.076 mila. Il valore

complessivo dei lavori in cotso pet le opere di valorizzazione dei complessi

immobiliari di stazione risulta composto come segue:
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Tipologia 31/12/2015 31/12/2014 A

Realizz‘_:zione interventi di valotizzazione commerdale 1.341 938 403
Studi e progettazioni 323 322 1
Personale impegnato su commesse di investimento 242 246 -4
Ditezione lavori 101 77 24
Cootdinamento sicurezza 20 20 0
Altr setvizi tenid 46 46 0
Realizzazioni prodotti grafid 3 3 0
Totale immobilizzazioni materiali in corso 2.076 1.652 424

- gli investimenti riferiti ad oneti sostenuti per le tistrutturazioni in corso dei singoli
spazi commerciali locati a clienti pet un valote di euro 110 mila;
- gli investimenti riferiti ad attrezzature commerciali (impianti pubblicitari) in attesa di

installazione, per un valore di euro 22 mila.

2. Attivita immateriali

Di seguito ¢ esposto il prospetto delle consistenze delle attivitd immateriali a inizio e fine

esercizio, con le relative movimentazioni intercotse.

Concessioni,
va'lor.e 'in euro Avviamento Dir. brlev.ind. e licenze‘, Altre Totale
migliaia opere ingegno marchi
e dir. simnili

Costo stonco 1.785 793 9 3.705 6.292
Ammortamentt e perdite di valore -1.785 -757 -9 -3.126 -5.677
Consistenza al 01.01.2014 0 36 0 579 615
Investimenti 0 21 4] 359 380
Ammortamenti 0 -25 0 -344 -369
Totale variazioni V] -4 0 15 10
Costo storicm 1.785 814 9 4.064 6.672
Ammortamenti e perdite di valore -1.785 -782 -9 -3.471 -6.047
Consistenza al 31.12.14 0o 32 0 593 625
Investimenti 0 10 4] 626 636
Ammortamenti 0 -20 O -415 -435
Totale variazioni V] -10 1] 211 201
Costo storico 1.785 824 9 4.690 7.308
Ammortamenti e perdite di valore -1.785 -802 -9 -3.886 -6.482
Contributi 0 0 0 0 0
Consistenza al 31.12.2015 0 22 [ 804 826

Dirited di brevetti industriali e di opere dell'ingegno (Software)

La voce dintti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno
(software), comprende gli investimenti relativi all'acquisto dei programmi software occorrenti
per il funzionamento dei sistemi informativi interni, amministrativi e gestionali, per un valore

netto contabile pari ad euro 21 mila.

Altre immobilizzazioni immateriali
La voce altre immobilizzazioni immatetiali comprende gli investimenti sostenuti per lo

sviluppo del software realizzato pet il suppotto dei processi operativi ed amministrativi della
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Societa, per un valore netto contabile di euro 805 mila.

ImmobilizzazionI in corso ed acconti

Non vi sono immobilizzazioni in corso.

3. Attivita per imposte anticipate e passivita per imposte differite

Nel prospetto di seguito riportato ¢ illustrata la consistenza delle attivita per imposte anticipate
e delle passivita per imposte differite alla fine dei due esercizi a confronto, nonché 1
movimenti, intercorsi nel periodo gennaio — dicembre 2015, nella fiscalita differita iscritta per

le principali differenze temporanee rilevate tra i1 valori contabili ed 1 cortispondenti valori

fiscali.

31.12.14 Incr.(decr.) Altri 31.12.2015
conimp.a movimenti
CE

Attivita per imposte anticipate:

Differenze di valore su attivita materialt ed immateriali 65 (32) 0 33
Aaantonamenti per rischi ed oneri e perdite di valore 1.564 87 0 1.651
Perdite fisalmente riportabili 0 0 0 0
Valutazione strumenti finanziari 0 0 0 0
Altre partite 267 31 (31) 267
Totale 1.896 86 (31) 1.951

Per una piu approfondita analisi delle differenze temporanee che hanno comportato la
rilevazione delle attivita per imposte anticipate e passivita per imposte differite, e per le altre
informazioni inerentl la fiscalita differita si rinvia alla sezione relativa alle imposte sul reddito

delle presenti note.

4. Attivita finanziarie correnti e non correnti (inclusi i derivati)

La voce tileva, tra le attivitd cotrent, il saldo liquido del ¢/c intetsocietatio intrattenuto presso
la controllante Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A., pari ad euro 66 mila al 31 dicembre 2015,
che risulta incrementato di euro 45 mila rispetto al 31 dicembre 2014.

La voce rileva altresi i crediti finanziari verso la societa Vidion Stl relativi alla locazione
finanziaria delle attrezzature per la videocomunicazione pari ad euro 885 mila, con un

decremento netto di euro 1.810 mila rispetto al 31 dicembre 2014.
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Descrizione
31/12/2015 31/12/2014 Variazione

Correnti Non correnti Correnti Non correnti Cotrenti  Non correnti
Conto corrente intersocietatio FS 66 0 21 0 45 0
Crediti Finanzart 885 0 484 2212 401 (2.212)
Totale 951 0 504 212" 6" @22
Fondo svalutazione 0 0 0 0 0 0
Totale netto fondo 951 0 504 2212 446 (2.212)

Il credito verso Vidion deriva dalla cessione operata nel 2012, avente natura solutoria e
compensativa, in favore di Centostazioni di tutti i beni componenti lasset della
videocomunicazione — costituiti da infrastruttura hardware (quali 50 sale di regia e oltre
milleduecento monitor) e software.

Contestualmente Centostazioni, subentrata nella proprieta dei beni. li ha concessi in locazione
a Vidion per tutta la durata del contratto di Videocomunicazione, con facolta per quest’ultima
di riacquisto in qualsiasi momento a valori predetetminati. Si evidenzia in patticolatre, come
effetto derivante dalla rimodulazione del piano di ammortamento conseguente il mancato
adeguamento tecnologico degli impianti da parte della concessionatia, la classificazione del
credito finanziario da non cotrente a corrente petr 885 mila euro.

A tale proposito si tiportano nel seguito le motivazioni di tale riclassificazione: nel corso del
mese di febbraio 2015, ¢& stato siglato un atto modificativo ed integrativo dcl conttratto con la
societa Vidion gia firmato nel mese di gennaio 2014. Con tale accotdo sono stati tivisti gli
articoli riguardanti il noleggio telativo al sistema di videocomunicazione, che — al verificarsi di

condizioni predefinite — veniva modificato nelle seguenti principali clausole:

e durata del piano ammortamento del noleggio (2019)
e riduzione del canone mensile comprensivo di quota interessi pet 32 migliaia di euro

e modifica dei termini di pagamento

Per quanto riguarda gli effetti economici e patrimoniali, gli stessi sono stati gia interamente
riflessi nel bilancio relativo all’esercizio 2014.

Tuttavia non avendo Vidion eseguito I'aggiornamento tecnologico della videocomunicazione
entro il 30 giugno 2015, hanno trovato applicazione le relative previsioni contrattuali, sia con
riferimento agli importi dovuti sia alla durata del piano ammortamento del noleggio.

Conseguentemente oltre alla riclassificazione del credito tra corrente e non cortente si &
preceduto a riallineare la fatturazione verso la Vidion alle condizioni del contratto originale
con un impatto al conto economico di periodo per 31 migliaia di euro. Infine in relazione a
quanto riportato si sta valutando in merito alla risoluzione anticipata del contratto con la

concessionatria.

5. Altre attivita non correnti e correnti

La variazione complessiva in diminuzione rispetto al periodo precedente ammonta ad euto

391 mila euro. La voce ¢é di seguito dettagliata:
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Descrzione 31/12/2015 31/12/2014 Varazione

Correnti Non correnti Correntt Noncorrentt  Correnti  Non correnti

Crediti verso controllante per consolidato fiscale - - 322 0 (322) 0
Altr crediti tdbutan - - - 0 0 0
Debitor diversi 43 196 50 202 @ ©
Ratei e Risconti attivi. 366 - 421 0 (56) 0
Totale 409 196 793 202 (385) (©)
Fondo svalutazione 0 0 0 0 0 0
"Totale netto fondo svalutazione 409 196 793 202 (385) ©)

La voce Crediti verso controllante per comsolidato fiscale ¢ riferita al credito IRES.

Nell’ambito della procedura di consolidato fiscale — cui Centostazioni aderisce dal 2005 — il

saldo a debito/credito pet 'IRES dell’esercizio ¢ rilevato, al netto degli acconti versati, delle

ritenute d’acconto subite e, in genere, dei crediti di imposta compensabili a norma di legge, tra

i Crediti /Debiti nei confronti della controllante (consolidante fiscale) Ferrovie dello Stato

Italiane S.p.A..

La voce debitori diversi accoglie:

(i) tra le attivita cotrenti, gli altri crediti di natura non commertciale per anticipi versati a
dipendenti e ad enti previdenziali;

(ii) tra le attivita non correnti, il valore dei depositi cauzionali, in denaro, versati dalla Societa
a fornitorl in relazione ai contrattt di locazioni passivi ed utenze, per un totale di euro196

mila alla chiusura del periodo.

La voce Ratei e risconti attivi ¢ riferita a costi sostenuti di competenza di esercizi futurt.

Tutte le “Altre attivita correnti e non corrents” sono verso debitori nazionali.

6. Crediti commerciali non cotrenti e correnti
La variazione complessiva in aumento rispetto al periodo precedente ammonta a 4.710 mila

euro. La voce ¢ di seguito dettagliata:

Descrizione 31/12/2015 31/12/2014 Variazione
Correnti Correnti Correnti
Clienti terzi 23.154 19.656 3.498
Crediti verso societa del Gruppo 23.692 22.190 1.502
Fatturazioni anticipate (6.176) (6.895) 719
Totale 40.670 34.951 5.719
Fondo svalutazione (5.668) (4.659) (1.009)
Totale netto fondo 35.002 30.292 4.710

La voce non include importi riferiti a crediti in valuta estera, né crediti concernenti operazioni

di compravendita con obbligo di retrocessione.
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Nel corso dell'esercizio non sono intervenute significative variazioni nelle condizioni di
pagamento relativamente ai crediti commerciali.

Non esistono crediti ceduti pro-solvendo o pro-soluto, né crediti soggetti a particolari vincoli.
Crediti verso clienti terzi

Il valore lordo dei crediti verso terzi ammonta ad euro 23.154 mila e sono prevalentemente
riferiti ad importi per corrispettivi maturati per contratti di locazione di spazi commerciali ed
abitativi. I crediti lordi verso clienti si incrementano di euro 3.498 mila ed il valore netto dei

crediti verso clienti terzi, a fine esercizio, € pari a 11.311 mila euro come di seguito dettagliato:

Descrizione 31/12/2015 31/12/2014 Variazione

vs terzi per fatture emesse 22.204 20.264 1.940
vs terzi per fatture/ (note aedito) da emettere 843 -716 1.559
vs terzi pet interessi di mora 107 107 0
Fatturazioni antidpate ' -6.175 -6.877 702,
Fondo svalutazione aediti -5.668 -4.659 -1.009
Totale 11.311 8.119 3.192

I crediti verso clienti includono l'ammontare del fatturato con accredito diretto mediante
procedura R.I.D., gia all'incasso al 31 Dicembre 2015 per un valore complessivo pati a 2.028
mila euro. L'importo complessivo dei crediti assistiti da garanzia cambiaria € pati a 260 mila
euro di cui 184 mila euro, gia presentati all'incasso.

Nella voce Fatturazioni anticipate sono comptesi 1 risconti passivi commetciali pet canoni di
locazione fatturati anticipatamente.

L'adeguamento del valore nominale dei crediti commerciali al valote di presunto realizzo &
ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti che ha subito, nel corso dell'esercizio,

le movimentazioni tiportate nella tabella seguente:

Fondo Svalutazione Crediti Saldoal Accanton.ti Utilizzi Rilasci Saldo al
31.12.2014 31.12.2015

Clienti terzi per ricavi commerciali 4.550 1.035 -25 0 5.560
Clienti per interessi di mora 109 0 0 0 109
Totale 4.659 1.035 -25 0 5.668

L’accantonamento per 1.035 mila euro del Fondo svalutazione crediti detiva dagli stanziament
effettuati nell’esercizio in applicazione della policy aziendale sottesa a valutate Dinesigibilita
stimata dei crediti commerciali in base alla conoscenza, alla data di chiusura dell’esercizio, del
rischio della controparte.

Il decremento é riferito all’utilizzo dei fondi esistenti al 31 dicembre 2014 per perdite su crediti
otdinari verso clienti.

La valutazione dei crediti al presumibile valote di realizzo € ritenuta coerente in relazione ai
potenziali rischi di inesigibilita dei crediti verso clienti. Non sono stat effettuati ulteriori

accantonamenti con riguardo al cliente Vidion in quanto si ritiene che la posizione, anche in
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considerazione del valore degli asset concessi in locazione e di proprieta di Centostazioni, sia
congrua rispetto al valore del credito in essere alla data del 31.12.2015.

Crediti commerciali verso imprese controllanti

I crediti di natura commetciale vetso la controllante Ferrovie dello Stato Italiane sono pati a

122 mila euro. La variazione complessiva in aumento rispetto al periodo precedente ammonta

a 20 mila euro.

Descrizione 31/12/2015 31/12/2014 Variazione
per fatture emesse vetso contt. 81 55 26
per fatture da emettete vs contr. 41 47 -6

Totale 122 102 20

Crediti commerciali verso consociate
La voce accoglie il saldo dei crediti nei confronti delle imprese controllate dalla capogruppo
Ferrovie dello Stato Italiane pati a 23.570 mila euro. La variazione complessiva in aumento

rispetto al periodo precedente ammonta a 1.500 mila euro.

Descrizione 31/12/2015 31/12/2014 Variazione
per fatture emesse consodate 13.105 12.492 613
per fatture da emettere consodate 10.467 9.596 871
Fatturazioni antidpate -2 -18 16
Totale 23.570 22.070 1.500

Il saldo attivo & prevalentemente costituito dai crediti verso RFI SpA per il riaddebito di oneri
di conduzione stazione e per setvizi tecnici resi alla data di chiusura dell’esercizio, nei
confronti di Trenitalia SpA per indennizzi e conguaglio oneri accessori, Ferservizi SpA ed
Italferr SpA, per canoni di locazione ed oneri accessori.

Un maggior dettaglio della voce ¢ esposto nel paragrafo dei “Rapporti con parti correlate”
delle presenti note esplicative.

Tutti 1 “Crediti commerciali correnti ¢ non corrent?” sono verso debitori nazionali ad eccezione di

impott non significativi verso le imprese ferroviati francesi e svizzere.

7. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide a fine esercizio sono pari a a 2 mila euro.

8. Crediti tributari
La vatiazione in aumento tispetto al periodo precedente ammonta a 121 mila euro. La voce ¢

cosi dettagliata:

Descrizione 31/12/2015 31/12/2014 Variazioni
Trap 225 102 122
- Altri rediti tributaei 21 22 0
Totale 246 125 121
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9. Patrimonio netto

La posta ammonta a euro 38.526 mila, con una variazione in aumento di euro 3.821 mila
tispetto al 31 dicembre 2014.

La variazione registrata nell’esercizio ¢ riferibile alla distribuzione dei dividendi ai soci da patte
del’Assemblea degli Azionisti per complessivi euro 5.333 mila, alla rilevazione della perdita
pet benefici attuariali ai dipendenti per euro 23 mila e all'utile di petiodo per euro 9.131 mila.
Le variazioni intervenute nel corso degli esercizi 2015 e 2014 nelle principali voci del
pattitmonio netto sono analiticamente riportate nell’apposito prospetto che segue i prospetti di

bilancio.

Capitale Sociale

Il Capitale Sociale, pari ad euro 8.333 mila interamente versati, non ha subito variazioni nel
corso dell’esercizio.

Risetva Legale

La riserva ammonta ad euro 1.667 mila, che rappresenta il quinto del capitale sociale previsto
dall’art. 2430 del codice civile, e non ha subito variazioni nel corso del periodo.

Riserva Straordinaria

La riserva straordinaria di complessivi euro 19.531 mila, ha tregistrato un incremento di euro
3.031 mila, per la parziale destinazione alla tiserva dell’utile netto dell’esercizio 2014, secondo
quanto deliberato dall’assemblea degli azionisti del 27 aptile 2015, che ha approvato il bilancio
dell’esetcizio stesso.

Risetve di valutazione: riserva per utili (perdite) attuariali per benefici ai dipendenti

La posta ammonta a euro 95 mila, ed ha subito un decremento netto di euro 23 mila rispetto
al 31 dicembre 2014

11 dettaglio delle riserve ed il confronto con il periodo precedente ¢ di seguito esposto

Altre Riserve 31/12/2015 31/12/2014 Variazione
Riserva Legale 1.667 1.667 0
Riserva straordinaria 19.531 16.500 3.031
Utili (perdite) per benefid attuariali ai dipendenti (95) (118) 23
Totale 21.103 18.049 3.054

Utile e Petdite a nuovo

La posta ammonta a euro 41 mila, e non ha subito alcuna variazione nell’esercizio.
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Utili (Perdite) portati a nuovo 31/12/2015 31/12/2014 Variazione
Utile (perdite) portati a nuovo 41 4 0
Totale 41 (41 0

Risultato dell’esercizio
L'utile dell'esercizio ammonta a 9.131 mila euro, con una vatiazione in aumento tispetto al

corrispondente periodo dell'esercizio precedente di 767 mila euro.

Risultato Netto 31/12/2015 31/12/2014 Variazione
Utile (Petrdita) dell’eserdzio 9.131 8.364 767
Totale 9.131 8.364 767

Nel seguente prospetto ¢ indicata Porigine, la disponibilita e la distribuibilita delle voci di

patrimonio netto.

Importi

t: t t:
al . 9“0 a .. Possibilith _Quo _a_ ,Ql_m a ., Riepilogo delle utilizzazioni dei tre esercizi
indisponibil ~ " disponibil distribuibil i
Origi 31.12.201 di utilizzo precedenti
gine ] e e
5
Aumentodi Copertura Distrib.ne

(a+b) (a) (b) di (b) capitale perdite ai soci  Altro
Capitale 8.333 8333
Riserve di utili:
Riserva kgal 1.667 1.667
Utrili portati a nuoto “1) “71)
Altre Riserve:
Riserza i copertura di flussi finanzari
Riserva da utili e perdite attuariali 93) (95)
Riserzu sorrapresso asiont
Riserva S traordinaria 19.531 A,B.C 719.531 19531
TOTALE 29.395 9.864 - 19.531 19.531
Legenda:

A: per aumento di capitale
B: per copertura perdite

C: per distribuzione ai soci

10. Finanziamenti a medio/lungo termine e a breve termine

La voce rileva il saldo dei debiti verso banche per finanziamenti a lungo termine, per
complessivi euro 17.460 mila (inclusivi della quota dei finanziamenti 2 medio/lungo termine in
scadenza entro i 2016, pari ad euro 4.605 mila esposte tra le passivita correntl) con una
variazione in diminuzione di euro 4.701 mila rispetto alla data di chiusura del precedente
esercizio, il valore degli interessi passivi maturati nell’'ultima parte dell’anno pari ad euro 18
mila e gli utilizzi di scoperti di ¢/c bancario pati a euro 3.469 mila come esposto nella tabella

seguente:
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Finanziamenti m/1 e breve termine 31.12.2015 31.12.2014 Variazioni
Debiti ordinar verso Istituti di aedito 3.469 3.669 -200
Finanziamenti 13.973 18.459 -4.486
Rateo Interessi finanziamenti 18 33 -15
Totale 17.460 22.161 -4.701

Le condizioni contrattuali che regolano i finanziamenti a lungo termine della societa sono:

- finanziamento bancatio di importo pari ad euro 6 milioni, ottenuto dalla Societa nel 2012,

con rimborso in 5 anni dalla prima erogazione, erogato nel quarto trimestre 2012, ¢ facolt

(]

di estinzione anticipata anche parziale;

- finanziamento bancario di originari euro 14 milioni, erogato nel primo semestre 2009, con
rimborso in 20 rate semestrali a partire dal 31/12/2009 e facolta di estinzione anticipata
anche parziale;

- (UALZIMIICI D4LCatio Ul OLZINALL €uro 14 1oL, €TOgato nel pritmno sermestre ZUi 1, con
rimbortso in 16 rate semesttali a pattite dal 30/11/2011. T covenant previsti dal finanziamento
in essere, PFN/EBITDA < 39 e D/Equity < 3,0, tisultano rispettati alla data del 31
dicembte 2015.

Di seguito il dettaglio e le variazioni intetvenute rispetto al periodo di raffronto.

CGraditore Irnporto Valuta Saderza Valore Norrinale V. Contabile
Sldoal Inaementt Ridassifia Utz Rmbosomte  Sldod  |@npronstvo di

31122014 31122015 eressi
B MM ewo D1 QOwlaron anenle: 5019 0 (LaB) 0 0 3414 3414
Qutacomente 1541 0 1605 0 (1541) 1605 1605
RIS 14M e D19 Chotanon conente: 654 0 (1.800) 0 0 4754r 474
Lol 1745 0 1.80 0 (1745 1.800 1806
AL &L a0 Qutanmamente 2400 0 120 0 0 1200 1200
Chlaconente 1200 0 120 0 (1.200) 1200 1.213
S Totede Chatenon coment 13973 0 [@X%40) 0 0 9368 9368
. Anas o 14 o (4408, 1 “em
Tole] 18459 0 0 0 (4455) 13973 1Y

Di seguito la tabella con la composizione della Posizione finanziaria netta, esposta nello Stato
Patrimoniale riclassificato, come tiportato nella Relazione sulla gestione al 31 dicembre 2015

confrontata con il 31 dicembre 2014:
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valori in migliaia di enro

Posizione finanziaria netta 2015 2014 Variazione

Posizione finanziaria netta a breve

Attivira finanziarie correnti (inclusi i derivati) (951) (503) (447)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (2) (1) (1)
Finanziamenti a breve termine 3.469 3.669 (200)
Quota corrente dei finanziamenti a medio/lungo termine 4,623 4.519 104
Sub Totale 7.139 7.684 - 544

Posizione finanziaria netta a medio lungo termine

Finanziamenti a2 medio/lungo termine 9.368 13.973 (4.605)
Attivitd finanziarie non correnti (inclusi dervati). (2.212) 2.212
Sub Totale 9.368 711.7671 (2.393)
Totale complessivo 16.507 19.445 - 2.937

11. TFR e altri benefici ai dipendenti
La posta ammonta ad euro 456 mila, con una variazione in diminuzione di euro 96 mila
rispetto al 31 dicembre 2014. La tabella seguente illustra le variazioni intervenute nel valore

attuale della passivita per obbligazioni a benefici definiti.

31/12/2015 31/12/2014

Obbligazioni a benefid definiti al 1° gennaio 552 528
Serviae Costs 0 0
Interest st 9 15
(Utili) perdite attuariali rilevati nel patdmonio netto -32 65
Antidpi e utilizzi -74 -56

Passivita per obbligazioni a benefici definiti a dicembre 2016
456 552

& .. . .
O wn rilevazione a Conto Economico

Gli Onert finanziari sulle obbligazioni assunte nell’esercizio, pari ad euro 9 mila, sono iscritti a

Conto Economico tra gli Oneri finanziari - altrt oneti.

Ipotesi attuariali

Si riepilogano di seguito le principali assunzioni effettuate per il processo di stima attuariale:

31/12/2015 31/12/2014

Tasso di attualizzazione TFR 2,03% 2,29%
Tasso annuo inaemento TFR 0,60% 3,00%
Tasso annuo di inflazione 1,95% 2,00%
Tasso atteso turnover dipendenti 5,00% 5,00%
Tasso atteso di antidpazioni 1,00% 1,00%
Probabilita di decesso Tabelle di mortalita RG48
Inabilita Tavole Inps distinte per eta sesso

100% al raggiungimento dei

Eta pensionamento N
requisiti AGO

77 Relazione Finanziaria annnale 2015



CENTOSTAZIONI S.p.A.

Le ipotesi relative alla mortalita attesa si basano su statistiche pubblicate e tabelle di mortalita.

Di seguito si riporta un’analisi di sensitivita che evidenzia gli effetti che si sarebbero registrati

in termini di variazione del valore attuale della passivita per obbligazioni a benefici definiti, a

seguito di variazioni nelle ipotesi attuatiali ragionevolmente possibili.

Analisi di sensitivita dei principali parametri valutativi 31/12/2015

Tasso di tumover +1% 454
Tasso di tumover -1% 457
Tasso di inflazione + 0,25% 463
Tasso di inflazione - 0,25% 449
Tasso di attualizzazione + 0,25% 444
Tasso di attualizzazione - 0,25% 467

Nelle tabelle seguenti ¢ fornita I’ indicazione del conttibuto previsto pet I’ esercizio successivo,

la durata media finanziaria dell’obbligazione per i piani e benefici definiti e le erogazioni

previste dal piano.

Service Cost e Duration

31/12/2015

Service cost 2015

Duration del piano

0,00
10,6

Erogazioni previste per anno

Importo

Anno

U AN =

Centostazioni
30
58
24
23
22

12. Fondo per rischi ed oneri

Nella tabella seguente sono tiportate le consistenze, ad inizio e fine anno, e le movimentazioni

“

1 1 Ana - 1 1 -’ 1 1 *
ucl Lul o, uct 1oL PC[ LISCILLL €Ll OIICLL.

Utilizzi e altre Rilascio fondi

Fondo rischi e oneri 31/12/2014 Acc.ti ... . 31/12/2015
vatiazioni eccedenti
F.do rischi ed oneri contenzioso 646 -4 =302 340
F.do rischi contenzioso lav. dip. 0 600 600
Altri Fondi 0 0
Totale non corrente 646 600 -4 -302 940
Quota a breve dei Fondi tischi . Utilizzi e altre Rilascio fondi
) 31/12/2014 Acc.ti ... . 31/12/2015
e oneri variazioni eccedenti
Quota a breve dei Fondi rischi e
onen 656 -12 644
Totale non corrente 656 0 0 -12 644

Lincremento netto dei “Fondi per rischi ed oneri” di euro 282 mila ¢ riferito:
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- allo stanziamento nel periodo di euro 600 mila per oneri connessi a contenziosi del lavoro
misurati attraverso una puntuale disamina delle singole fattispecie, svolta anche con
lausilio di consulenti esterni, sulla base sia di elementi oggettivi sia di carattere valutativo;

- al rilascio per euro 314 mila dei fondi eccedenti in relazione al venir meno delle cause che
ne avevano determinato lo stanziamento;

- all’utilizzo per euro 4 mila nferito ad un contenzioso chiuso.

E proseguita la gestione dei contenziosi passivi gia in essere alla fine del precedente esercizio,

originati nell’ambito della gestione dei tapporti contrattuali relativi agli spazi locati, oltre ad

alcune domande ficonvenzionali avanzate dalle controparti nell'ambito del contenzioso
promosso da Centostazioni.

Sono stati ulteriormente aggiornati gli accantonamenti per il rischio di soccombenza per i

giudizi pendenti, tenendo conto che — ove trattasi di azioni di tipetizione di indebito che

riguardano annualita pregresse — la competenza pet leventuale condanna dovrebbe
determinate oneri economici a catico di Centostazioni solo per gli importi riferiti a periodi

successivi alla cessione dei relativi contratti (post 2001).

Si ritiene che 1 Fondi per tischi ed oneti siano complessivamente capienti per la copertura det

rischi derivanti dalle controversie legali pendenti e da altre transazioni in corso di definizione

su rapporti commerciali, sulla base di una ragionevole stima basata sulle informazioni

disponibili e sentito il parere dei consulenti legali.

Passivita finanziarie correnti e non correnti (inclusi i derivati)

Nel bilancio della Societa non sono presenti altre passivita finanziarie diverse dai finanziamenti
bancari. La societa non ha assunto o ceduto nel corso dell’esercizio strumenti di copertura o

altre passivita finanziarie (inclusi i derivati).

13. Altre passivita non correnti e correnti

La variazione complessiva, in diminuzione, rispetto al periodo precedente ammonta a 2.209
mila euto.

La voce ¢ di seguito dettagliata

(valori in migliaia di curo)
Descrizione 31/12/2015 31/12/2014 Variazione
Correnti Correnti Correnti

Debiti vs Ist. di Previdenza e Sicurezza Sociale 716 623 93
Debiti per IVA 2.987 963 2.024
Altri debiti verso erado 327 272 55
Aled debiti 912 1.066 (154)

Totale 5.133 2.924 2.209
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La voce comprende i seguenti debiti verso la controllante FSI S.p.A. di natura non

commertciale:
(valon in migliaia di euro)
Debiti verso controllanti 31/12/2015 31/12/2014 Variazione
IV A per liquidazione di gruppo 2987 963 2024
Debiti per consolidato fisale 191 0 191

Totale 3.178 963 2.215

Si tratta dei saldi ditmposta 4 debito trasferiti alla Capogruppo Fertovie dello Stato Italiane
S.p-A. per IVA relativa all’ultimo trimestre dell’anno, ceduta nell’ambito della procedura di
liquidazione di gruppo.

Gl altri debiti correnti sono prevalentemente composti da debiti verso Erario, verso il
personale dipendente, organi sociali e verso creditosi diversi come di seguito dettagliati.

(valon 1n migliaia di euro)

Altri debiti 31/12/2015 31/12/2014 Variazione

- Personale per competenze da liquidare 416 523 (107)
- Organi sodali 532 470 62
- Creditoni diversi (37) 73 (110)
Totale 911 1.066 (155)

14. Debiti commerciali non correnti e correnti

La variazione in aumento rispetto al petiodo precedente ammonta a 373 mila curo.

(valori n mighai d1 euro)

Descrizione 31/12/2015 31/12/2014 Variazione
Correnti Non correnti Correnti  Non correnti  Cotrenti  Non correnti
Debiti verso fornitori 16.635 0 13.733 0 2.902 0
Acconti commerciali e depositi cauzionali 16 559 14 643 2 (84)
Deb. commerciali v/societi del Gruppo 10.369 10" 13.070 13 (2.701) 3)
Ratei su Fatturazioni anticipate (2.362) 0 (2.619 0 257 0
Totale 24.658 569 24.198 656 460 (87)

La voce include Ratei e fisconti pati euro 2.362 mila rifetiti al canone di retrocessione
maturato in relazione ai ricavi fatturati in via anticipata.

La quota corrente dei Debiti verso societa del gruppo ammonta ad euro 10.369 mila ed ¢ di seguito

dettagliata.
(valoti in migliaia di euro)
Debiti commerciali verso societd del gruppo 31/12/2015 31/12/2014 Variazione
- Debitt commeraali verso controllante FSI 1.687 1.348 339
- Debiti commeraali verso RFI 3,504 5932 (2.428)
- Debiti commeraali verso altre consodate 2.816 5.790 (2.974)

Totale 8.007 13.070 (5.063)

I debiti commerciali verso la controllante sono tiferiti al saldo da liquidare alla data di chiusura
del periodo per diritti di utilizzazione del marchio ed altre forniture di servizi gestiti dalla

Capogruppo per conto delle controllate.
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L’importo del debito verso Societa del Gruppo Ferrovie dello Stato Italiane, registrato alla fine
dell’esercizio, prevalentemente dovuto alla liquidazione dei cortispettivi pet canone di
retrocessione maturati in favore della consociata RFI SpA, ha subito un lieve decremento.

L’importo esposto verso RFI ¢ al netto della voce risconto su fatturazioni anticipate pati a

2362 mila euro.

15. Debiti per imposte sul reddito
Al 31 dicembre 2015 la societa non presenta debiti per imposte sul reddito per IRAP, in
quanto gli acconti di imposta sono risultati eccedenti il debito alla data di chiusura

dell’esercizio.
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16. Ricavi delle vendite e prestazioni

Il dettaglio delle voci che costituiscono 1 ricavi delle vendite e prestazioni € illustrato nelle
tabelle e nei commenti di seguito esposti. La variazione in aumento dei ticavi da gestione

immobiliare rispetto al periodo precedente ammonta a 2.550 mila euro.

(valori in migliaia di euro)

Descrizione 2015 2014 Variazione

Ricavi da Gestione Immobiliare
- Canonidtiloazione 32.754 34174 (1.420)
- Riaddebito oneri @ndominiali e IRE 34.123 32470 1.653
- Vendita spazi pubblidtari 5755 4376 1.379
- Fee ed altrt servizi immobiliari 5010 3971 1.039
- Servizi d'ingegneria 3.521 3.622 (101)
‘Totale 81.163 78.613 2.550

I ricavi realizzati nel petiodo sono relativi ad attivita di prestazione di setvizi svolte in Italia.

I ricavi per canoni di locazione vetso terzi e Gruppo sono dectementati di euro 1.420 mila in
Palliulale 4 Lausa Ui paltic sUaULLLALc PUSILYT CHICISE UULALILE 1 ©SELUAIU PLECEUCLILE, ULLE
ad un decremento del carry-over dovuto alle rinegoziazioni 7 pejus concesse in precedenza anche
in relazione all’andamento del mercato di riferimento e pet il rilascio spazi da parte di alcune
societa del Gruppo. I ricavi per sfruttamento degli spazi pubblicitari s’inctementano
principalmente di euro 1.379 mila per la maggiore raccolta ditetta e per la tivisitazione della
stima su taluni stanziamenti.

I ricavi da riaddebito oneti condominiali hanno subito un incremento di euro 1.654 mila,
ascrivibile al maggior volume di costi trattati sulle stazioni del Grappo.

La voce ricavi per servizi d’ingegnetia (fee da soggetto tecnico) ¢ in linea con il dato
dell’esercizio 2014, mentre 1 corrispettivi relativi agli oneri condominiali s’incrementano per
euro 1.039 mila grazie agli ottimi risultati della customer satisfaction e per il maggior volume di
costi gestiti

17. Altri proventi

Il totale degli altri proventi realizzati nell’esercizio ammonta ad euro 1.376 mila. La variazione
in aumento dei proventi diversi rispetto al petiodo precedente ammonta ad euro 96 mila. 1l

dettaglio ¢ riportato nella seguente tabella:

(valori in migliaia di euro)

Descrizione 2015 2014 Variazione
Altri Proventi
Addebiti Servizi Call Center 375 375 0
Rimborsi da Fomitori 219 253 -34
Indennizzi Gruppo FS Italiane 296 190 106
Reaupero imposte e contrbuti 172 180 -8
Indennita da dienti 192 145 47
Penalitd fomiton 74 133 -59
Reaipero spese legali e bandi gara 45 0 45
Diversi 3 4 -1
Totale 1.376 1.280 96
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L’incremento ¢ dovuto all’effetto combinato del maggiore indennizzo da Trenitalia per rilascio

spazi al di sotto della soglia di minimo garantito e pet indennizzi da clienti compensati da

minori rimborsi da fornitori per rifatturazione di prestazioni e per penali.

18. Costo del personale

La variazione in aumento rispetto al periodo precedente ammonta a 431 mila euro. La

composizione del costo del personale ¢ rappresentata nella seguente tabella.

(valori in migliaia di euro)

Descrizione 2015 2014 Variazione
Personale a ruolo 7.493 7.664 17)
- Salan e stipendi 5.619 5.727 (108)
- Oned sodali 1.766 1.650 116
- Altd costi del personale a ruolo (257) 92) (165)
- Trattamento di fine rapporto 365 379 14
- Rival indenn. di buona usdta 0 0 0
Personale Autonomo e Collaborazioni 570 658 (88)
- Salar e stipendi 474 545 (71)
- Onen sodali 96 113 17
- Altd costi del personale Autonomo e Collaborazioni 0 0 0
Altri cosd 1.040 350 690
- Personale distacato, interinale 254 334 (80)
- Tidket restaurant, corsi di formazione 186 199 (13)
- Acantonamenti e (Rilasd) 1.do vertenze personale 600 (183) 783

Totale 9.103 8.672 431

L’ammontare isctitto include tutte le retribuzioni maturate ai sensi di legge ed in conformita al

vigente contratto collettivo applicato: “CCNL Aziende del terziario della distribuzione e det

servizi”.

Di seguito si tiporta 'andamento dell’organico medio aziendale nel cotso dell’esercizio:

PERSONALE 2015 2014 Variazione
Ditgenti 3 4 Q)
Quadd 37 35 2
Altro personale 88 92 (4.
TOTALE 128 131 3

19. Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

La variazione in diminuzione rispetto al periodo precedente ammonta a 25 mila euro.

(valori in migliaia di euro)

Descrizione 2015 2014 Variazione

Carburanti e lubrificanti 0 14 (14

Canaollena e stampati 12 17 5)

Matetiale di consumo 4 Lt (7
Apparati per installazione 16 15 |

‘T'otale 32 57 (25)

Il decremento € dovuto a minoti costi sostenuti per carburanti e per materiali d’utilizzo.
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20. Costi per servizi

La variazione in aumento tispetto al periodo precedente ammonta a 2.130 mila euro.

(valori in migliaia di euro)

Descrizione 2015 2014 Variazione
Manutenzioni e fdp beni immob e mobil 34.664 32.764 1.900
Altd oosti per servizi 1.785 2.238 (453)
Servizi di ingegneria 781 431 350
Prestazioni professionali 449 416 33
Servizi infonmatia 457 428 29
Consulenze 430 79 351
Utenze 218 263 (45)
Assicuraziont 258 242 16
Spese per Comunicazione Esterna 88 114 (26)
Serv. pulizia ed altd serv. appaltati 95 100 5)
Provvigioni alle agenzie O] 14 (20)
Totale 39.219 37.089 2.130

L’incremento e dovuto all’effetto combinato di:

-maggiori oneri condominiali ed altre manutenzioni di sede per euro 1.901 mila grazie al
maggior ricorso a prestazioni extra-canone ed a maggioti canoni pet pulizie dei fabbricati
viaggiatori;

- maggiori consulenze legali e strategiche pet circa euro 351 mila;

- maggiori costi per servizi di ingegnetia per euro 350 mila, anche se occorre sottolineare che
il dato 2014 scontava lo stotno di accertamenti effettuali in esercizi precedenti in eccesso
rispetto alle reali esigenze;

- maggioti costi per servizi informatici per collegamenti tertitoriali e manutenzioni software
per circa euro 29 mila;

- mngginri costi per conertire asQicnirative ner enro 17 mila

- altre partite minori per circa euro 33 mila.

Tale incremento viene bilanciato dal decremento dei costi sostenuti pet:

- attivita pubblicitarie per euro 371 mila collegate al contratto pet il Piano di Comunicazione
di Trenitalia e minori provvigioni pet euro 20 mila;

- altri servizi per euro 85 mila;

- per utenze e pulizie di Sede pet euro 49 mila;

- per servizi di comunicazione per euro 26 mila.

21. Costi per godimento beni di terzi

La variazione in diminuzione rispetto al petiodo precedente ammonta a 113 mila euro, come

di seguito dettagliato:
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(valori in migliaia di euro)

Descrizione 2015 2014 Variazione

Noleggio bent strumentali 76 103 27
Cortispettivi utilizzo pattimonio RF] 15.103 15.167 (64)
Canoni loazione uffid aziendali 355 397 42)
Noleggio autovetture 138 141 ©)]
Canoni utilizzo licenze 212 189 23
Totale 15.884 15.997 (113)

II decremento della voce ¢ prevalentemente riferito ai corrispettivi inerenti alla gestione del
patrimonio immobiliare, da corrispondere alla consociata RFI proprietaria degli immobili in
base al contratto di utilizzo e sfruttamento economico in vigore, la cul variazione ¢ cotrrelata

alla diminuzione dei ricavi da sfruttamento economico dei complessi immobiliari gestiti.

22. Altri costi operativi

La vatiazione in diminuzione rispetto al petiodo precedente ammonta a 519 mila euro.

(valori in migliata di euro)

Desctizione 2015 2044  Variazione

Imposte, tasse ed altd costi di gestione 686 756 (70)
Minusvalenze 0 2 2
Acaantonamenti e Rilasa da Fondo Rischi (314) 133 (447)
Totale 37 891 (519)

Il decremento ¢ dovuto all’effetto combinato della diminuzione della voce Altri costi di
gestione e del minor valote della voce “Accantonamenti a / (Rilasci da) Fondo Contenziosi”
pet il rilascio di fondi eccedenti in relazione al venir meno delle cause che ne avevano

determinato lo stanziamento tispetto all’esercizio precedente.

23. Capitalizzazione di costi per lavori interni

Gli oneri capitalizzati per lavori interni per un ammontare di euro 352 mila, si riferiscono ai
costi del personale aziendale dedicato ad attivita di progettazione e direzione lavoti relativa alle
commesse in corso di realizzazione per la valorizzazione dei complessi immobiliari di stazione,
capitalizzati tra le immobilizzazioni materiali (migliorie su bent di terzi patrimoni RFI) e per i

progetti informatici.

24. Ammortamenti
La vatiazione 1n aumento rispetto al periodo precedente ammonta a 257 mila euro. La voce ¢

di seguito dettagliata:
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(valori in migliaia di euro)

Descrizione 2015 2014 Variazione
Amm.to attivitd materiali 2.620 2.429 192
Opere avili migliorie su beni di terzi RFI 1.838 1.834 4
Altn beni migliorie su beni di terzi 392 294 98
Attrezzature 320 237 83
Macdhine d'uffigo 59 59 0
Mobili e arredi 9 3 6
Beni inferior a 516 euro 2 1
Amm.to attiviti immateriali 435 369 66
Diritti di brevetto industriale 20 25 5)
Altre 415 344 70
Totale 3.055 2.798 257

25. Svalutazioni e perdite (tiprese) di valore
La voce di euro 1.035 mila, accoglie gli accantonamenti effettuati nel corso dell’esercizio in
relazione alla valutazione di inesigibilita dei crediti commerciali.

La variazione, in diminuzione rispetto al periodo precedente, ammonta a 466 mila euro..
La voce ¢ di seguito dettagliata:

(valori in migliaia di euro

Descrizione 2015 2014 Variazione

Rettifiche e riprese di valore su aedit 1.035 1.501 (466)

Totale 1.035 1.501 (466)
Accantonamenti

Come descritto in altra sezione del presente documento, in ottemperanza alla novazione

portata dal Manuale contahile del Grnppn FS, questa voce rignqrda ecrlncivamente gli
accantonamentl relativi alle ristrutturazioni aziendali. Gli accantonamenti per rischi di carattere

operativo, sono stati classificati nelle voci di bilancio cottispondenti alla natura del tischio.

26. Proventi finanziari

Il dettaglio dei proventi finanziati ¢ rappresentato nella tabella seguente.

La variazione in aumento rispetto al petiodo precedente ammonta a 24 mila euro.

(valori in migliaia di euro)

Descrizione 2015 2014 Variazione
Proventi da controllanti 2 1 1
Proventi finanziari diversi 238 197 41
Interesst di mor 47 65 (18)
Totale 287 263 24
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Il dato risulta in incremento essenzialmente a causa del maggiori interessi attivi su indennizzo

a seguito di un contenzioso conclusosi a favore della Societa.

27. Oneri finanziari
I1 dettaglio degli oneti finanziari € rappresentato nella tabella seguente:

La variazione in diminuzione rispetto al periodo precedente ammonta a 208 mila euro.

(valori in migliaia di euro)

Descrizione 2015 2014 Variazione

Interessi passivi ed altr onen fin. vs controllanti/ consoda 14 20 (6)
Interessi passivi ed altri onen fin. vs altri 425 622 (197)
Interest Cost su TFR (IAS 19) 9 15 (6)
Totale 448 657 (209)

I decremento e dovuto essenzialmente ai minori interessi passivi sul finanziament

attualmente in essere.

Oneri finanziari capitalizzati

Nell’esercizio non sono stati capitalizzati oneri finanziari.

28. Imposte sul reddito

La voce ¢ di seguito dettagliata:

La variazione in aumento tispetto al petiodo precedente ammonta a 318 mila euro.

(valori in migliaia di euro)

Descrizione 2015 2014 Variazione
[RES 4.041 3.818 223
IRAP 768 970 (202)
Imposte diffetite e antidpate IRES 48 (211) 259
Imposte differte e antiapate IRAP 40 1 39

Totale 4.897 4.579 318

IRES

L’onere tributario per IRES cotrente, dovuta in relazione al reddito complessivo dell’esercizio,
¢ stato quantificato in euro 4.042 mila. Tale ammontare ¢ determinato in applicazione delle
disposizioni dettate dal D.P.R. n. 917/1986 (TUIR), e successive modifiche ed integtazioni,
tenendo conto della vigente aliquota dimposta ordinaria (27,5%) e delle agevolazioni

eventualmente applicabili in relazione al reddito del petiodo d’imposta in esame.

I1 saldo netto delle imposte differite ed anticipate per IRES di competenza dell’esercizio,

riferite alle differenze temporanee deducibili in esercizi successivi ed ai recupeti di differenze
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temporanee tassate o dedotte in precedenti periodi d’imposta in applicazione delle vigend
disposizioni di legge, ammonta ad euro 48 mila. Tale saldo netto comprende le differenze
derivanti dalle rettifiche operate ai saldi del’'IRES anticipata/differita gia iscritta per differenze
temporanee sorte nei precedenti esercizi, per adeguare le attivita e passivita esistenti alle
vatiazioni d’aliquota applicabili nei futuri petiodi d’imposta in base alle nuove disposizioni
normative intervenute nell'esercizio ed in particolare delle modifiche introdotte dall’art. 1,
comma 61, Legge 28.12.2015, n. 208, che dispone la riduzione dell’aliquota IRES dal 27,5 al 24

per cento, con effetto dai periodi d’'imposta 2017 e successivi.

Nell’ambito della procedura di consolidato fiscale — cui la Societa aderisce dal 2005 — il saldo a
debito/credito per 'IRES dell’esercizio € rilevato, al netto degli accontl versati, delle ritenute
d’acconto subite e, pit in generale, dei crediti di imposta compensabili a2 norma di legge, tra i

Creditif Debiti tributari ed ¢ riferito alla consolidante Fertovie dello Stato Italiane S.p.A.
Riconciliazione dell’aliquota fiscale effettiva

At fini IRES, nella seguente tabella si riporta la riconciliazione tra 'aliquota otdinatia vigente
(27,5%) e quella complessiva effeftiva:
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valori in mighaia di euro
2015 2014
% %%

Utile del periodo 9.131 8364

Totale imposta sul reddito 4.897 349°% 4579 35,4%
Utle ante imposte 14.028 12,943

Imposte teoriche IRES (aliquota fiscale nazionale) 3858  27,5% 3.559 27,5%
Mainori imposte:

Plusvalenze da partecipazioni - 0,0% - 0,0%
Dividendi da partecipazioni - 0,0% - 0,0%
Altro (22)  23% (532) 41%
Maggiori imposte: -

Svalutazioni dell'esercizio 229 1,6% 346 2,7%
Accantonament a fondi 165 1,2%% 196 1,5%
Altro 119 0,9%0 189 1,5%
Totale imposte corrent sul reddito (IRES) 4049  289% 3.759 29,0%
IRAP 768 55% 972 7,5%
Imposte estere - 0,0°0 - 0,0%
Differenza su stima imposte anni precedenti (6) 0,0% 58 04%
Totale fiscalitd differita 86 0,6% (209) -1,6%
Altro - 00% : 0,0%
TOTALE IMPOSTE SUL REDDITO 4897  349% 4.579 35,4%

IRAP

L’onere tributario per IRAP dovuta in relazione all'imponibile dell’esercizio, risulta pari ad
euro 768 mila, al lordo dell'imposta diffetita di euro 40 mila, che rappresenta il saldo tra
IIRAP differita attiva riferita a differenze temporanee deducibili in esercizi successivi e
I'imposta differita passiva relativa al recupero di differenze temporanee tassate in precedenti
periodi d'imposta, deducibili nell’esercizio in conformita alle vigenti disposizioni fiscali.
L’ammontare dell’IRAP dell’esetcizio ¢ determinato in conformita alle disposizioni del D.Lgs.
n. 446/1997, applicando le aliquote d’imposta ¢ le telative maggiorazioni/tiduzioni previste
dalle diverse leggi regionali, in relazione alla tipologia ed alla localizzazione delle attivita svolte
dalla Societa.

L aliquota media risultante dalla distribuzione dell’imponibile IRAP in base alla dislocazione
territoriale del personale risulta pari a circa il 4,67%.

Nel calcolo dell'imposta dovuta, sono computate le deduzioni previste dall’art. 11 D.Lgs. n.

446/1997 (c.d. riduzione del cuneo fiscale), cosi come elevate dall’art. 2, comma 2, D.L. n.
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201/2011, nonché la nuova deduzione del costo residuo per il personale dipendente a tempo
indeterminato, di cui al comma 4-octies, del citato art. 11 (introdotto dall’atticolo 1, comma
20, della legge 23 dicembre 2014, n. 190), determinate nelle misure applicabili in relazione
all’imponibile del periodo d’imposta 2015.

Fiscalita differita

Le imposte differite (anticipate) sono state calcolate secondo il critetio dell'allocazione globale,
tenendo conto dell'ammontare cumulativo di tutte le differenze temporanee, sulla base delle
aliquote medie attese con riferimento ai periodi d’imposta successivi in cui si stima che tali
differenze temporanee si tiverseranno (IRES: 27,5% fino al 2016 — 24% dal 2017; IRAP:
4,67%). Le attivita per imposte anticipate sono state rilevate in quanto & probabile che siano
disponibili redditi imponibili sufficienti per l'utilizzo dell’attivita fiscale differita, negli esercizi
in cui si stima che si riverseranno le differenze temporanee deducibili a fronte delle quali sono
state iscritte le imposte anticipate. La fiscalita differita comprende le rettifiche operate ai saldi
delle imposte differite o anticipate gia iscritte per differenze temporanee sorte nei precedenti
esercizi, per adeguare le attivita e passivita esistenti alle variazioni d’aliquota applicabili nei
futuri periodi d’imposta anche in base alle nuove disposizioni normalive inletvenute
nell'esercizio. La voce in esame € stata pertanto influenzata dagli effetti economici detivanti
dalla variazione dell’aliquota IRES attesa per i periodi d’imposta 2017 e successivi (-3,5%). 11
maggior onere per imposte dellesercizio detivanti dalla rettifica dei saldi a credito per imposte
anticipate iscritti alla data di chiusura del petiodo d’imposta precedente, tisulta pari a citca euro

230 mila, interamente riferibile al'TRES.

Passivita e Attivita Potenziali

Passivita Potenziali

I rischi di perdite a conto economico derivanti da passivita potenziali sono stati riflessi nel
corrente bilancio attraverso la dotazione al fondo tischi come descritto in altra patte della
presente nota. Non si rilevano altre passivita potenziali oltre quelle gia rilevate nel presente
bilancio.

Attivita Potenziali

Non ¢ stata rilevata nel presente bilancio alcuna attivita potenziale.
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Compensi alla societa di revisione

Si evidenzia che - ai sensi dell'att. 37, c. 16 del D. Lgs. n. 39/2010 e della lettera 16bis dell'art.
2427 cc - l'importo totale dei corrispettivi spettanti alla societa di revisione ¢ pari a 52 mila
euro, inclusi eventuali cortispettivi di competenza corrisposti alla stessa nell'esercizio pet altri
servizi di verifica - ISRS 4.400 Agreed Upon Procedures - sul processo del credito (12 mila euro),

di consulenza fiscale e per servizi diversi dalla revisione legale.

Compensi Amministratori e Sindaci

La variazione in diminuzione rispetto al periodo precedente ammonta a 70 mila euro.

Descrizione 2015 2014 Variazione

Compensi ad amministraton 378 446 (68)
Compensi a sindad 49 51 (2)
Totale 427 497 (70)

Il compenso ticonosciuto nel periodo al Presidente esterno dell’Organismo di Vigilanza ¢ pati

a euro 20 mila.

Informativa sull’attivita di direzione e coordinamento

Nel seguente prospetto riepilogativo, richiesto dall’art. 2497 bis del codice civile, si tiportano i
dati essenziali estratti dall’ultimo bilancio approvato di Fetrovie dello Stato Italiane SpA,

societa che esercita attivita di direzione e coordinamento .

valoti in migliaia di euro

31.12.2014 31.12.2013
Atrtivita
Totale attivita non correnti 42.266.930 42.775.584
Totale attivita correnti 2.620.140 2.586.197
Totale attivita 44.887.070 45.361.781
Patrimonio netto
Capitale sociale 38.790.425 38.790.425
Riserve 305.732 302.603
Utili (petdite) portati a nuovo (2.844.937) (2.917.869)
Utile (Perdite) d'esercizio 89.212 76.770
Totale Patrimonio Netto 36.340.433 36.251.930
Passivita
Totale passivitd non cortenti 6.842.047 7.279.666
Totale passivita correnti 1.704.591 1.830.185
Totale passivita 8.546.638 9.109.851
Totale patrimonio netto e passivita 44.887.070 45.361.781
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2014 2013

Ricavi operativi 148.015 160.410
Costi operativi 142.306 181.233
Ammortamenti 21.639 22,112
Svalutazioni e perdite (riprese) di valore 6.228 21.878
Proventi e (oneti) finanziari 115.039 109.270
Imposte sul reddito 3.669 (32.313)
89.212 76.770

Risultato netto di esercizio

Per una pia completa comprensione della situazione patrimoniale e finanziatia al 31 dicembre
2014 della societa controllante, nonché del risultato economico conseguito dalla stessa
nell’esetcizio chiuso a tale data, si rinvia alla lettura del fascicolo di bilancio dell’esercizio

corredato della relazione della societa di revisione, disponibile nelle forme e nei modi previstd

dalla legge.

Parti correlate

Operazioni con dirigenti con responsabilita strategiche

La societa non ha dirigenti con responsabilita strategiche.

Altre operazioni con patrti correlate

Gruppo FS

Nella seguente tabella sono sinteticamente illustrati i principali rapporti attivi e passivi

intercorsi con la controllante IS, le consociate ed altre patti cottelate del Gruppo Ferrovie
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DENOMINAZIONE

RAPPORTI ATTIVI

RAPPORTT PASSIVI

CONTROLLANTE:

FERROVIE DELLO STATO
ITALIANE S.p.A. (3)

Finanziasi:

conto corrente di cortispondenza
Commerciall e diverst:
servizi di ingegneria

Commerciali e diversi:

fornitura e gestione servizi, distacco
personale dipendente, remunerazione
organi soctali

CONSOCIATE:

FERSERVIZI S.p.A. (b)

Commerciali e diversi:

Canoni di locazione e oneri condominiali

Commerciali:
servizi di business travel

ITALFERR S.p.A. (b)

Commerciali e diversi:
contratti di locazione

Commerciali: deposito cauzionale per
locazione uffici

RETE FERROVIARIA
ITALIANA S.p.A. (b)

Commerciali e diversi:

ribaltamento oneri condominiali;
fee da soggetto tecnico;

fee da conduzione stazioni;
recupero spese legali

Commetciali e diversi:
contratto di utilizzo economico e
riqualificazione dei 103 complessi
immobiliari delle medie stazioni

TRENITALIA S.p.A. (b)

Commerciali ¢ diversi:
Canoni di locazione ¢ oneri condominiali

Servizi di trasporto ferroviario

FS SISTEMI URBANI S.P.A.

(b)

Commerciali e diversi:
fee da soggetto tecnico

TERMINALI ITALIA S.R.L.

Commerciali e diversi:
Canoni di locazione e oneri condominiali
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BUSITALIA REAL SERVICE | Commerciali e diversi:
Canoni di locazione e oneri condominiali
FSLOGISTICA Commerciali e diversi:

distacco personale dipendente,

(a) Societa che esercita attivita di direzione e coordinamento (controllante diretta)
(b) Societa che ¢ sottoposta all’attivita di direzione e coordinamento di (a)

Rapporti finanziari
Nella seguente tabella sono illustrati i principali rapporti passivi originati da operazioni di

factoring da parte di alcuni nostri fornitori

DENOMINAZIONE RAPPORTI ATTIVI RAPPORTI PASSIVI

FERCREDIT SPA (a) Factoring

Altre parti correlate: interne ed esterne

Nella seguente tabella sono illustrati 1 principali rapporti attivi e passivi intercotsi nel petiodo
con le altre parti correlate interne (le societa del Gruppo SAVE-Aeroporti di Venezia,
azionista di maggioranza di Archimede 1) ed esterne (le societa controllate direttamente od

indirettamente dal MEF, azionista unico di Fetrovie dello Stato Italiane)

DENOMINAZIONE RAPPORTI ATTIVI RAPPORTI PASSIVI
SAVE S.p.A. Riaddebito compensi organi sociali
GRUPPO POSTE ITALIANE | Commerciali e diversi: Commerciali e diverst:

Canoni di locazione e oneri condominiali Servizi Postali
Servizi Amministrativi
GRUPPO ENEL Commerciali e diversi:
Utenze
TRENORD S§.P.A. Commmerciali e diversi:
Canoni di locazione e oneri condominiali
Servizi Amministrativi
GRUPPO ENI Commerciali e diversi:
Acquisto carburante

At sensi dell’art. 2497-bis, ultimo comma, cod. civ., si da atto che nei sopra indicati rapporti
Intercorsi con parti correlate sono statl adottati prezzi e condizioni di metcato.

Nella seguente tabella sono riepilogati 1 valoti economici e patrimoniali dell’esercizio chiuso al
31 dicembre 2015, riferiti alle sopra elencate transazioni con parti correlate.

Rapporti commerciali e di altra natura
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(1 mighiaia di euro)

31.12.2015 2015
Denominazione
Crediti Debiti Costi Ricavi
Controllanti
Ferrovie dello Stato S.p.A. 124 1.879 409 26
Altre imprese consociate
Ferservizi S.p.A. 146 8 -89 199
Tralferr S.p. A, 0 0 0 24
RFI S.p. A, 18.175 3.504 15.097 38.472
Trenitalia S.p.A 5.192 116 115 11.383
Metropark S.p.A. 0 2 2 0
FS Sistemi Urbani S.p.A. 54 0 -45 22
Terminali Italia S.r.l. 0 9 0 21
Busitalia RailService 2 1 0 11
Fs Logistica spa 0 3 0 0
Totale Imprese Consociare 23.570 3.643 15.080 50.132
Collegate di controllate
Alure parti correlate
Aeroporto di Venezia S.p.A. 0 384 29 0
Trenord 699 0 0 1.705
Gruppo Endl 1 19 14 0
Gruppo Poste Italiane 54 -4 9 209
Gruppo Finmeoanicn 3 0 0 7
Gruppo Eni 0 4 85 0
Totale Altre Parti Correlate 756 403 137 1.921
TOTALE 24.450 5.925 15.626 52.079
Rapporti finanziati
31.12.2015 2015
Denominazione . . ) . . .
Crediti Debiti Garanzie Impegni Onen Proventi
Controllanti
Ferrovie dello Stato S.p.A. 66 2.987 15 2
Altre imprese
senseciats
Fercredit 2.687
Collegate di controllate
Altre parti correlate -
TOTALE 66 5.674 0 0 15 2

Garanzie

La societa non detiene garanzie (di attivita finanziarie e non finanziarie) che ¢ consentito

vendere o dare in pegno.
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Fatti intervenuti dopo la data di chiusura del Bilancio

Non si segnalano ulteriori eventi di tilievo, verificatisi dopo la data di chiusura dell’esetcizio,

tali da influire sull'informativa contenuta nel presente bilancio d’esercizio.

0%6« fwfwﬂ

W 95 Relasjone Finansiaria annnale 2015



‘ A
VF cenrosTazion

GRUPPO FERROVIE DELLO STATO ITALIANE

ATTESTAZIONE DELL’AMMINISTRATORE DELEGATO E DEL DIRIGENTE
PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI
RELATIVA AL BILANCIO D’ESERCIZIO DI CENTOSTAZIONI SPA

AL 31 DICEMBRE 2015

1. 1 sottoscrittn Luca Preziosi ¢ Enrico Zompa, nspettivamente Amministratore
Declegato ¢ Dirigente Preposto alla redazione dei documenu contabili societan di
Centostazioni, tenuto conto:

* di quanto previsto dall'art. 22bis dello Statuto sociale di Centostazioni SpA,
+  di quanto precisato nel successivo punto 2,

attestano:

+  l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
»  leffettiva applicazione

delle procedure amministrative ¢ contabili per Ia formazione del bilancio di
esercizio nel corso dell’esercizio 2015,

2. Al nguardo si segnala che:

a. la valutazione del’adeguatezza ¢ dell’effertiva applicazione delle procedure
amministranvo — contabil per la formazione del bilancio d'esercizio di
Cenrostazioni st ¢ basata sul modello interno definito in coerenza con
V“Internal Controls — Integrated Framework™ emesso dal “Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission” che rappresenta un framework di
nfenmento per 1 sistema di controllo interno generalmente accettato a ivello
ntecnazionale;

b. da tale valutazione non sono emersi aspettr di olievo.

3. St artesta, inolre, che

3.1. 1l llancio d’esercizio:
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a. ¢ redatto in conformita ai principt contabili internazionali applicabili
nconosciutt nella Comunita  Furopea a1 senst del regolamento  (CE)
n.1606/2002 del Parlamento curopeo ¢ del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b. comsponde alle risultanze dei libri e delle seritture contabils;

c. ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica ¢ finanziarta di Centostaziont SpA.

3.2. La relazione sulla gesunone comprende un’analisi attendibile dell'andamento e
g

del nsultato della gestione, nonché della situazione di Centostaziom,
unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui ¢ esposta.
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Amministratore Delegato Dirgente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari
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CENTOSTAZIONI S.p.A.
Sede sociale: 00161 Roma — Via Bartolomeo Eustachio, 8
Hkokok
COLLEGIO SINDACALE

VERBALE N. 2/2016

Il giorno 31 marzo 2016 alle ore 16.00 presso la sede della societa sita in Roma in Via Bartolomeo
Eustachio, 8 st ¢ runito 1l Collegio Sindacale di Centostazioni S.p.A. alla presenza del Presidente del
Collegio Sindacale dott. Ennio Celio Luglio e del sindaco dott.ssa Maria Grazia Guttadauria. Assente il
sindaco dott. Lino De Luca per un impegno comunicato in precedenza. Partecipano alla riunione i
dott. Enrico Zompa, responsabile della Direzione Amministrazione Finanza e Controllo, la sig.ra
Daniela Tresca che svolge funzioni di segreteria e 1 rappresentanti della societa di revisione legale dei
conti KPMG, dott. Benedetto Gamucci e dott. Vito Petruzzi.

1. Redazione della Relazione del Collegio Sindacale al Bilancio di esercizio 2015 della societa

Centostazioni S.p.A.

Il Collegio Sindacale:

e presa visione del progetto di bilancio al 31 dicembre 2015 e della relazione sulla gestione; documenti
formati e trasmessi in occasione della runione consiliare del 3 marzo 2016 dalla segreteria del
Presidente del Consiglio di Amministrazione;

o considerato quanto esposto e deciso nella riunione consiliare del 3 marzo 2016, anche in relazione
agli altri argomenti 1vi trattati e deliberati;

e tenuto conto di quanto dedotto nell'mcontro tenuto con la Societa di Revisione;

e operati gli approfondimenti relativi anche con riferimento a informazioni e accadimenti
sopravvenuti dopo la formazione del progetto di bilancio;

® a conclusione delle attivita di verifica e controllo effettuato dopo lapprovazione del progetto di

bilancio da parte del Consiglio di Amministrazione ha redatto la seguente:




RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE SUL BILANCIO DI ESERCIZIO

CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2015

Signori Soct,

abbiamo esaminato il progetto di relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2015 composta dalla
Relazione sulla gestione, da Prospetti Contabili e dalle Note Esplicative al Bilancio, a noi comunicato
dal Consiglio di Amministrazione. Redigiamo quindi il rapporto previsto dall’art. 2429, II° comma, c.c..
Il progetto di relazione finanziaria annuale in questione ¢ redatto in base al disposto degli articoli 2423 ¢
seguenti del Codice Civile ed ¢ stato predisposto in conformita ai principi contabili internazionali
(International Accounting Standard — 1AS [/ International Financial Reporting Standard — TFRS) ed alle
mterpretazioni che dei riferiti principt hanno dato 1 Comitati IFRIC e SIC, omologati dall’'Unione
Europea alla data. La Societa ha adottato tali principi a partire dall’esercizio 2009 — con data di
transizione 1° gennaio 2008 — secondo quanto disposto dal regolamento CE n. 1606/2002 ed in base a
cio che consente art. 4 del D.Lgs. n. 38/2005.

II documento contabile — accompagnato da Attestazione di adeguatezza e di applicazione delle
procedure di inerenza, debitamente sottoscritta dal Dirigente Preposto alla redazione der documenti
contabili ai sensi della L. 262/2005 e dall’ Amministratore Delegato — rappresenta in modo cotretto la
situazione pattimoniale della Societa ed, insieme, P'articolazione economica. Lo Stato Patrimoniale
evidenzia un Patrimonio Netto di € 38.525.510 inclusivo dell’utile dell’esercizio 2015 pari ad €
9.131.114. La Nota Esplicativa, predisposta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice Civile, fornisce
dettagliate informazioni sui criteri utilizzati nella formazione del documento e sulle vanazioni delle

singole poste rispetto all’esercizio precedente.

Nella Relazione sulla Gestione, il Consiglio di Amministrazione, ha illustrato le proprie valutaziont sullo
stato e le prospettive commerciali, industriali ed economiche del settore in cut la Societa ha operato e,

in particolare, sui fattori sia di sviluppo che di condizionamento dell’andamento sociale. La relazione si

sofferma inoltre sulle azioni e glt accadimenti che hanno portato alla conferma det risultati economici e




patrimoniali della societa, distribuiti secondo un’articolazione che ben rispecchia Pattuale modello di
business.

Pertanto, alla luce di quanto sopra esposto, il Collegio esprime un giudizio senza rilievi circa la funzione
llustrativa e la coerenza della Relazione della Gestione e delle Note Esplicative con il bilancio
d’esercizio 2015.

Centostazioni S.p.A. — partecipata al 60% da Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A. che, come noto, su di
essa esercita attivita di direzione e coordinamento, e al 40% da Archimede 1 S.p.A. — si avvale a partire
dal mese di dicembre 2014 del controllo contabile da parte della Societa di revisione KPMG S.p.A., che
ha curato la revisione contabile del bilancio di esercizio 2015.

Il Collegio nellesercizio della propria attivita ha verificato Porganizzazione e Padeguatezza della
gestione amministrativa e degli apparati di controllo della Societa, constatandone I'idoneita a soddisfare
le esigenze operative ed il presidio sul patrimonio. Questo organo ha effettuato le periodiche verifiche a
norma di legge ed ¢ stato presente a tutte le adunanze del Consiglio di Amministrazione e
dell’Assemblea. Sono state inoltre seguite le iniziative poste in essete nel quadro del Modello di
organizzazione e gestione ex D.Lgs. 231/2001, raccogliendo dall’Organismo di Vigilanza lattestazione

di inesistenza di segnalazioni rilevanti.

Nel complesso il Collegio Sindacale, nel corso del 2015:

e ha tenuto 6 riunioni nel rispetto dei termini di istituto, ha partecipato a 9 adunanze del Consiglio di
Amministrazione ed a 4 Assemblee Ordinaria degli Azionisti;

¢ ha intrattenuto con la Societa di revisione KPMG S.p.A. incontri di informazione e di orientamento,
riscontrandone la continuita dell’attivita di controllo durante 'esercizio;

e ha incontrato il Collegio Sindacale di Capogruppo per uno scambio di informazioni in merito ai
sistemi di Amministrazione, Finanza e Controllo e all’andamento generale delle attivita sociali anche
ai senst dell’articolo 2403 bis comma 2 del codice civile;

e ¢ stato teso edotto della politica finanziaria della societa, con particolare riferimento

all’indebitamento netto;




e ¢ stato reso edotto sullo stato di avanzamento della vicenda Vidion;
¢ ha seguito I'andamento del processo - avviato dal Management - di gestione ¢ tivisitazione dei crediti
insoluti;

Non sono pervenute denunce dai soct ex art.2408 c.c.

Il Collegio Sindacale nel processo di formazione del progetto di bilancio e della Relazione sulla

gestione:

e ha preso atto dell’evidenza data dal Consiglio alla dovuta segnalazione dei rischi di diversa natura cut
la Societa ¢ soggetta;

e ha assunto in considerazione I'adeguatezza dell’ accantonamento al fondo rischi per contenziosi in
essere, nonché 'accantonamento al fondo svalutazione crediti;

e ha preso conoscenza del testo della relazione della Societa di Revisione sul progetto di bilancio dal
quale emerge che “il bilancio di esercizio della Centostazioni S.p.A. al 31 dicembre 2015 ¢ redatto
con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il
risultato economico ed 1 flussi di cassa della Centostazioni S.p.A. per esercizio chiuso a tale data”.

Il Collegio concorda con la proposta formulata dall’Organo Amministrativo di destinazione dell’Utile e

precisamente: la distribuzione agli azionisti di un dividendo unitario di euro 1,096 per azione, per un

ammontare complessivo di euro 9.134.114, e invita I'Assemblea, tenuto conto di quanto sopra
osservato, ad apptrovare il bilancio al 31 dicembre 2015 cosi come ¢ stato redatto dall’Organo

Amministrativo.
Roma, 31 marzo 2016

I Collegio Sindacale

Ennio Celio Luglio Lino De Luca M.Guttadaura
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Alle ore 17.00 il Presidente del Collegio, considerando terminati i propti lavoti, dispone che la
Relazione collegiale sia depositata agli atti sociali e toglie la seduta previa stesura e approvazione del

presente verbale.

IL COLLEGIO SINDACALE
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V.

Dott.ssa Maria Grazia Guttadauria % g q}ta( 343{,0/(,(/{/\0

£

Dott. Ennio Celio Luglio

per presa visione e approvazione Dott. Lino De Luca




KPMG S.p.A. Telefono +39 06 809611
Revisione e organizzazione contabile Telefax ~ +39 06 8077475

Via Ettore Petrolini, 2 e-mail it-fmauditaly@kpmg.it
00197 ROMA RM PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell’art. 14 del
D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
Centostazioni S.p.A.

Relazione sul bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dell’allegato bilancio d’esercizio della Centostazioni
S.p.A., costituito dai prospetti della situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2015, del
conto economico, del conto economico complessivo, delle variazioni del patrimonio netto e del
rendiconto finanziario per I’esercizio chiuso a tale data, da una sintesi dei principi contabili
significativi e dalle altre note esplicative.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori della Centostazioni S.p.A. sono responsabili per la redazione del bilancio
d’esercizio che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International
Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea.

Responsabilita della societa di revisione

E’ nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizio sulla base della
revisione contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia) elaborati ai sensi dell’art. 11, comma 3, del D.Lgs. n. 39/10. Tali
principi richiedono il rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della
revisione contabile al fine di acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio non
contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi
probativi a supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d’esercizio. Le
procedure scelte dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei
rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio dovuti a frodi o a comportamenti o eventi
non intenzionali. Nell’effettuare tali valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo
interno relativo alla redazione del bilancio d’esercizio dell’impresa che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire procedure di revisione appropriate alle
circostanze e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno dell’impresa. La
revisione contabile comprende altresi la valutazione dell’appropriatezza dei principi contabili
adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori, nonché la
valutazione della presentazione del bilancio d’esercizio nel suo complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

Societa per azioni
Capitale sociale
Euro 9.179.700,00 i.v.

Ancona Aosta Bari Bergamo Registro Imprese Milano e
Bologna Bolzano Brescia Codice Fiscale N. 00709600159
Catania Como Firenze Genova R.E.A. Milano N. 512867
Lecce Milano Napoli Novara Partita IVA 00709600159
KPMG S p A & una societa per azion di dintto italiano e fa parte del Padova Palermo Parma Perugia VAT number IT00709600159
network KPMG di entita indipendenti affiliate a KPMG International Pescara Roma Torino Treviso Sede legale: Via Vittor Pisani, 25

Cooperative ("KPMG International”), entita di diritto svizzero. Trieste Varese Verona 20124 Milano MI ITALIA



Centostazioni S.p.A.
Relazione della societa di revisione
31 dicembre 2015

Giudizio
A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Centostazioni S.p.A. al 31 dicembre 2015, del

risultato economico e dei flussi di cassa per I’esercizio chiuso a tale data in conformita agli
International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea.

Altri aspetti

La Societa, come richiesto dalla legge, ha inserito nelle note esplicative i dati essenziali
dell’ultimo bilancio della societa che esercita su di essa ’attivita di direzione e coordinamento.
Il giudizio sul bilancio della Centostazioni S.p.A. non si estende a tali dati.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di
esprimere, come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla
gestione, la cui responsabilita compete agli amministratori della Centostazioni S.p.A., con il
bilancio d’esercizio della Centostazioni S.p.A. al 31 dicembre 2015. A nostro giudizio la
relazione sulla gestione ¢ coerente con il bilancio d’esercizio della Centostazioni S.p.A. al

31 dicembre 2015.

Roma, 31 marzo 2016

KPMG S.p.A.

/ Benedetto Gamucci
Socio





